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”Men det hander ju ingenting!”

Att produktion och konsumtion av mat och dryck paverkar var hilsa och var planet ar

de flesta dverens om. Hur ska man da pa bésta sitt minimera de negativa effekterna?

Vi @r overtygade om att innovation och frivillighet ar mycket mer effektivt @n

offentliga styrmedel och statliga tvangsatgérder. Medan du laser detta dr svenska
livsmedelsproducenter i full fard med att skapa varldens mest hallbara och hdlsosamma
livsmedelssystem. Den har rapporten handlar om deras outtrottliga arbete, om deras
drivkrafter och om vad som leder till verklig forandring.

Aven om paverkan pa hilsa och klimat fran produktion och
konsumtion av livsmedel kan vara bade positiv och negatiy,
hamnar fokus ofta pa det negativa. Och det ar inte alls konstigt.
Det ar viktigt att vi gor vad vi kan for att minimera de skadliga
effekterna av saval produktion som konsumtion. Det ar i det
har sammanhanget man ibland kan hora ett frustrerat "Men
det hander juingenting!” eller "Det &r ju ingen som gor nagot!”.
Frustrationen ar forstaelig. Varlden star infor stora klimat- och
halsoutmaningar. Behovet av atgarder ar bradskande. Vi ar
manga som kanner att det maste handa nagot, helst igar.

Men faktum &ar att det hander valdigt mycket. Mer an de
flesta av oss har ndgon aning om. Och de som ser till att
det hander - i alla fall nar det galler livsmedel - ar i stor
utstrackning den svenska livsmedelsindustrin. Varje dag
genomfor landets livsmedelsproducenter atgarder som
gor det vi ater och dricker annu mer hallbart och annu mer
hdlsosamt. Det har envetna och ofta ouppmarksammade
knogandet har féretagen hallit pA med i decennier. Resultatet
ar att Sverige idag ar varldsledande inom hallbar produktion
av hogkvalitativa, hdlsosamma livsmedel.

”Varje dag genomfor
landets livsmedelsproducenter
atgarder som gor det vi dter och
ricker Aannu mer hallbart och
annu mer hilsosamt.”

Mycket av de svenska livsmedelsproducenternas arbete inom
halsa och hallbarhet skeridet tysta. Det handlar oftaom mindre
férandringar, modifieringar, projekt och initiativ som var for sig
kanske inte kanns sa viktiga eller avgérande. Men lagger man
ihop dem - tusentals och ater tusentals forbattringar, ar efter
ar efter ar - sa blir resultaten desto mer patagliga. Det ar ingen
revolution utan nagot mycket mer effektivt: en gron evolution.
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Ett konkret exempel ar livsmedelsproduktionens andel av
klimatskadliga utslapp. Pa global niva star livsmedelssektorn
for 30 procent av utslappen. | Sverige ar den siffran knappt
hélften, narmare 14 procent, varav livsmedelsindustrin star
for mindre an en fjardedel. Nar det galler halsa hander det
minst lika mycket. Ett bra exempel ar |ask. Idag utgor sockerfri
Iask mer an halften av all I1askforsaljning i Sverige, efter att
branschen satt upp egna mal om att drastiskt minska sockret.
Helt utan sockerskatt eller laskskatt eller andra statliga
ingrepp. Fa lander, om nagot, kan visa upp liknande siffror.
Det finns en hel del kvar att gora bade vad géller halsa och
hallbarhet. Men vi har ocksa mycket att vara stolta over.

Det ar de har insatserna for halsa och hallbarhet, kanda och
okanda, sma och stora, som den har rapporten handlar om. Vi
vill vara tydliga med att exemplen vi tar upp bara ar ett axplock
av allt som gors, bade av foretagen som medverkar i rapporten
och av de hundratals andra producenter som tillsammans
utgor den svenska livsmedelsindustrin. Det tal ocksa att
paminnas om att vibara ar ett avledenilivsmedelskedjan. Hela
kedjan fran jord till bord - lantbruket, industrin, handeln och
konsumenterna - maste ta ansvar. Var for sig och tillsammans.

Varfor tycker vi da att det ar sa viktigt att beratta om
livsmedelsindustrins insatser for halsa och hallbarhet?
Det hors allt oftare krav pa att livsmedelssystemet ska
"transformeras”, "revolutioneras” eller "gdéras om i grunden”.
Den har sortens formuleringar hittar vi hos allt fran svenska
myndigheter och etablerade forskare till hogt uppsatta
politiker och inflytelserika opinionsbildare. For dem racker det
inte med tusentals droppar som urholkar stenen — man vill riva

hela rasket och borja om pa nytt.
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Problemen med synbart enkla och snabba |I6sningar ar flera.
For det forsta tar de nastan aldrig hansyn till vare sig helheten
eller verkligheten. Dagens livsmedelssystem ar ett oerhort
komplext system - och i grunden ett biologiskt sadant -
som ar uppbyggt i flera generationer. | likhet med andra
manniskobyggda system &r det kanske inte optimalt, men det
ar likval det basta systemet vi har. Och det har visat sig ha en
enorm kapacitet nar det galler att stalla om och anpassa sig till
olika sorters kriser. For det andra sa vet vi inte vad som skulle
ersatta det. Att skrota vart nuvarande system vore darfor bade
oansvarigt och riskabelt, inte minst nu nar forsorjningsférmaga
och livsmedelssakerhet ar viktigare an pa manga ar. Drommar
och utopier mattar inga magar.

"P4 global niva star
livsmedelssektorn for 30 procent
av utslappen. I Sverige ar den
siffran knappt halften, nirmare 14
procent, varav livsmedelsindustrin
star for mindre 4n en fjardedel.”

Alla som &r kritiska mot dagens livsmedelssystem ar inte
lika omstortande i sina forslag. Manga foreslar istallet mer
begransade ingrepp, till exempel inforandet av punktskatter,
nya regleringar eller andra former av statliga eller éverstatliga
tvangsatgarder. Inte heller dessa forslag ar oproblematiska.
Deras stérsta brist ar ofta att de saknar vetenskaplig forankring;
bevisen for att de ger de effekter man vill ha ar valdigt svaga
eller saknas helt. Ibland ar forslagen direkt kontraproduktiva.

”Nar det giller lagar och
regler kan vi konstatera att
livsmedelsbranschen redan idag
ar en av Sveriges och
Europas mest reglerade niaringar.”

Nar det géller lagar och regler kan vi konstatera att
livemedelsbranschen redan idag ar en av Sveriges och
Europas mest reglerade naringar. Just nu ligger flera
lagférslag pa EU-nivd som - om de inférs - kommer att leda
till omfattande kostnadsokningar for féretagen. Svenska
livsmedelsproducenter och lantbrukare lagger redan nu
orimligt mycket tid och pengar pa pappersexercis och
byrakrati. Det ar resurser som de hade kunnat |agga pa att oka
produktionen, utveckla verksamheten, utbilda sin personal
och skapa framtidens livsmedel.

Vi ar de forsta att halla med om att ndgot maste goras. Det
vi vill belysa med den har rapporten - och dess exempel pa
producenternas arbete inom halsa och hallbarhet - ar att
nagot gors. Valdigt mycket till och med. Tyvarr &r kannedomen
om foretagens insatser alldeles for lag, nagot som sannolikt
har bidragit till manga av de symbolpolitiska férslagen och
kraven pa radikal forandring som hors i debatten. Har har vi
inom livsmedelsindustrin anledning att vara sjalvkritiska. Den
har rapporten kan forhoppningsvis bidra till att hoja bade
kunskapsnivan och samhallsdebatten.

Den av vissa efterfragade revolutionen eller transformationen
av livsmedelssystemet pagar runt omkring oss hela tiden. De
som driver omstallningen ar svenska livsmedelsproducenter.
De stéller inte om for att nagon tvingar dem. De staller om for
att det ar bra for affarerna, for planeten och fér manniskorna.
Och de gor det pa frivillig grund, bAde genom egna initiativ och
gemensamma branschéverenskommelser.

Tycker du att omstéallningen gar for langsamt? Tyng da
inte ner féretagen med ytterligare regel- och skattebordor
(som du anda inte vet om de fungerar). Hjalp dem istallet
pa traven. Ar du konsument, kdp svenska livsmedel. Ar
du politiker, gor det enklare och billigare att producera
livsmedel. Stétta forskning och innovation. Ta fram en
gedigen kompetensforsorjningsstrategi. Regelforenkla.
Hjalp foretagen hitta nya exportmarknader. Kom &verens
om langsiktiga, forutsagbara spelregler som féretagen kan
forhalla sig till. Ju battre det gar for livsmedelsproducenterna
desto mer kan de satsa pa att gora sin produktion mer hallbar
och ta fram fler hdlsosamma produkter.

”Tycker du att omstillningen gar
for [angsamt? Tyng da inte ner
foretagen med ytterligare regel-

och skattebordor.”

Omstallningen av livsmedelssystemet pagar for fullt. Hur
snabbt det gar och vilket genomslag det far beror pa de val vi
gorochde beslut vitar, savali butiken somiriksdagen. Savanta
inte pa att ndgon ska komma och peka med hela handen. Gor
som den svenska livsmedelsindustrin och paverka har och nu,
i det stora och det lilla. Bli en del av den grona evolutionen.
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MAT & HALSA

Frivillighet nyckelfaktor I arbetet
for battre folkhalsa

Elisabet Rytter dr nutritions- och forskningsansvarig pa Livsmedelsforetagen. Hon har
forskat i och arbetat med fragor som ror kopplingen mellan mat och halsa i dver 30 ar.
Elisabet dr 6vertygad om att livsmedelsbranschens frivilliga initiativ och dverenskommelser
inom hédlsoomradet &r ett av de mest effektiva verktygen for att forbéttra folkhalsan.

Elisabet, till att b6érja med, vilken roll spelar livsmedel for
folkhalsan?

- Maten och drycken vi konsumerar ar valdigt viktiga for var
halsa. Enligt Institute for Health Metrics and Evaluation som
sammanstaller halsorisker varlden over i studien Global
Burden of Disease ar svenskarnas matvanor den nast stérsta
livsstilsfaktorn kopplad till ohéalsa, efter rokning och fore
alkoholkonsumtion. Att férandra vara matvanor till det battre
skulle definitivt ha en positiv effekt pa den svenska folkhalsan.

Vilka ar de stora riskfaktorerna i vara matvanor?

- De storsta riskfaktorerna for ohalsa i svenskarnas matvanor
ar ett for lagt intag av fullkorn, baljvaxter, frukt och fibrer, och
ett for hogt intag av rott kott, charkprodukter och salt. Hogst
upp pa listan kommer alltsa ett for lagt intag av fullkorn,
nagot som sallan tar plats i den offentliga debatten. Enligt
Livsmedelsverkets matvaneundersokning Riksmaten 2010
ater hela 9 av 10 svenskar for lite fullkorn idag. 7 av 10 ater
for mycket salt och 8 av 10 svenskar ater for lite frukt och
gronsaker.

Hur kan vi skapa battre matvanor?

- Battre matvanor kan delvis uppnas genom att matvarorna
vi konsumerar blir halsosammare, med ett mindre innehall av
till exempel salt, socker och mattat fett och ett hogre innehall
av fullkorn. Men det ar minst lika viktigt att matvanorna i sig
forandras. Vi maste hjalpa manniskor att i hogre utstrackning
gora val som framjar en god hélsa.

MANGA BACKAR SMA

Hur arbetar livsmedelsindustrin med att framja
folkhalsan?

- Hart, till att borja med. Jag tror inte att de flesta forstar hur
stora resurser vara medlemsforetag lagger pa halsofragor.
Det hander jattemycket pa det har omradet hela tiden. Det ar
bara att titta i den har rapporten och dven pa var hemsida dar
vi har samlat manga andra goda exempel. Det handlar om allt
fran spetsforskning inom naringsupptag, reformuleringar av
recept och att ta fram nya vegetariska produkter till att jobba
med halsomarkningar, och valdigt mycket annat. Insatserna ar
lika varierade som vara medlemsforetag, men alla drivs av en
genuin vilja att dra sitt stra till folkhalsostacken.
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Vore det inte mer effektivt med mer statlig styrning?

- Mitt korta svar ar nej. Ta sockerskatt eller godisskatt till
exempel, som flera av vara grannlander har testat. Nastan alla
har tagit bort skatterna igen, helt enkelt for att det inte ger de
effekter som man vill. Internationellt sett ar det fortfarande
manga lander som har den har sortens skatter, och visst kan
det paverka konsumtionen. Men de har skatterna far ofta
oonskade effekter, och bevisen for att de leder till forbattrade
matvanor och folkhalsa d&r som bast valdigt svaga. Da handlar
det mer om symbolpolitik &n ndgot annat.

Menar du att staten inte alls ska blanda sig i?

- Vianser att det mest effektiva sattet att gora hallbar skillnad ar
genom frivilliga atgarder. Det skapar ett genuint och langsiktigt
engagemang hos foretagen. Tvingande regleringar far ofta
oavsiktliga negativa konsekvenser och minskar féretagens
incitament for innovation, samverkan och proaktivitet. Med
det sagt behdvs samarbete mellan naringslivet och andra
samhallsaktorer for att skapa forutsattningar for ett mer
halsosamt Sverige, dar staten har en viktig roll att underlatta
det arbetet. Det finns mycket kvar att gora till exempel i att
informera allmé@nheten om goda matvanor. Det jobbar vi sjalva

en hel del med, bland annat genom var hemkunskapspodd
Feeder.

Hur samarbetar livsmedelsbranschen i folkhalsofragor?

- Valdigt bra tycker jag. Det finns flera exempel pa
gemensamma projekt, bland annat ReduSalt och
FullkornsFramjandet. Livsmedelsverket konstaterade
nyligen i en rapport att det finns goda férutsattningar for
frivilliga branschoverenskommelser for att sdnka salt- och
sockernivaerna. Och det &r definitivt nagot vi jobbar med.

Vad séager du till dem som tycker att folkhdlsoarbetet gar
for langsamt?

- Jag forstar deras frustration. Livsmedelsindustrin gér mycket
men vi kan inte gora allt. Vi ar en av manga aktorer som maste
bidra till en forbattrad folkhalsa. Till exempel skulle samhallet
behova gora satsningar for battre mat-och levnadsvanor hos
socioekonomiskt utsatta grupper. Vi efterlyser ocksd mer
regelbundna nationella kostundersokningar som Riksmaten.
Densenaste gjordes 2010 ochdet aralldeles forlange sedan. For
attkunna bedriva ett vetenskapligt baserat och darmed effektivt
folkhalsoarbete kravs uppdaterade kostundersokningar.

Storsta riskfaktorerna for ohdlsa i svenskarnas matvanor

Kalla: Institute for Health Metrics and Evaluations studie Global Burden of Disease, 2019

LAGT INTAG AV FULLKORN

HOGT INTAG AV ROTT KOTT

LAGT INTAG AV BALJVAXTER
HOGT INTAG AV CHARKPRODUKTER
HOGT INTAG AV SALT

LAGT INTAG AV FRUKT

LAGT INTAG AV FIBRER

LAGT INTAG AV GRONSAKER

HOGT INTAG AV TRANSFETT

LAGT INTAG AV NOTTER & FRON
LAGT INTAG AV FLEROMATTAT FETT
LAGT INTAG AV OMEGA 3-FETT
HOGT INTAG AV SOTADE DRYCKER
LAGT INTAG AV MJIOLK

LAGT INTAG AV KALCIUM
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Andel av den totala bordan av sjukdom och déd (DALY:s, disability adjusted life years)
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"Det ar viktigt att lyfta blicken
och gora en samlad bedomning”

Susanne Bryngelsson ir filosofie doktor i livsmedelsvetenskap och projektledare pa det
statliga forskningsinstitutet RISE inom hallbar nutrition. Hon menar att vi maste titta pa

helheten i produkter och vara matvanor.

Varfor ar fullkorn sa bra ur ett nutritionsperspektiv?

- Fullkorn &r en mycket viktig kalla till fiber, vilket manga ater
for lite av. Fullkorn innehéller ocksa en bred palett av andra
amnen som kan paverka halsan positivt, som vitaminer och
mineraler, antioxidanter och vaxtstereoler. Darigenom kan
fullkorn minska risken att drabbas av vissa sjukdomar, till
exempel hjart-karlsjukdom.

Hur kan intaget av salt i svenskarnas matvanor
begransas?

- Att ata mycket natrium, som finns i vanligt salt, kan leda
till forhojt blodtryck, vilket i sin tur 6kar risken for hjart-
karlrelaterade sjukdomar. En forsta atgard for att minska sitt
saltintag ar att inte automatiskt salta sin mat. Ett andra ar att
kopa livsmedel med en lagre salthalt, vilket tydligt framgar i
naringsdeklarationen for all forpackad mat. Speciellt for kott-
och charkprodukter, brod, ost och fardigmat kan det vara extra
viktigt att gora medvetna val med lagre salthalt.

Vad sager forskningen om tillsatt socker och hur vi kan
ata mindre av det?

- Ettenkelt satt att minska intaget avtillsatt socker ar helt enkelt
att konsumera mindre sockersoétad lask och godis, livsmedel
som har inga eller sma mangder av andra naringsamnen som
vi behdver. Nar det kommer till livsmedel som brdd, flingor
eller mejeriprodukter kan man dock hamna fel om man later
valet endast styras av halten tillsatt socker. Ett fullkornsbrod

MANGA BACKAR SMA

med ett hogre innehall av fiber, vitaminer och mineraler och
en viss mangd tillsatt socker kan vara ett mer halsosamt val
an ett vitt brod utan tillsatt socker.

- Det ar ocksa en vanlig missuppfattning att livsmedel med
mindre tillsatt socker alltid har ett 1agre energiinnehall. Det ar
darfor extra viktigt att lyfta blicken och inte bara se tillinnehallet
av tillsatt socker, utan gora en mer samlad bedomning sett
aven till dess innehall av andra naringsamnen och energi.
Ett generellt tips ar att halla utkik efter Nyckelhalsmarkta
produkter.

Foto: RISE
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Saltminskning i fokus pa Findus

Findus riknar ut nutritionspoing for alla sina produkter, med malet att hela sortimentet
ska besta av hdlsosamma val. Genom att kontinuerligt skruva pa innehallet minskar man
mangden salt, socker och mattat fett, samtidigt som man lagger till gronsaker, fibrer och
protein. Ett huvudfokus for Findus under 2020-talet har varit saltet, dar en nyckelfaktor

till framgang ar att fa med sig konsumenterna.

Findus ar marknadsledande inom frysta gronsaker, fisk och
fardigratter i Sverige. Forutom frysta produkter tar de ocksa
fram specialprodukter for aldre med tugg- och svaljsvarigheter
eller personer som ligger i riskzonen for undernaring. Findus
ingar i den brittiska koncernen Nomad Foods sedan 2016.

- Foross innebar bra nutrition att erbjuda manniskor naringsrik
mat till ett overkomligt pris. Malet ar att alla produkter vi
lanserar ska vara vara balanserade ur naringssynpunkt, sager
Christina Lundgren, produktutvecklare pa Findus med ansvar
for fardigratter.

Findus har lange stravat efter att erbjuda halsosamma
maltidslosningar och produkter. 2008 pabdrjade de sitt arbete
med att ta bort onddiga tillsatser, utesluta icke-certifierad
palmolja, och ersatta palmolja med rapsolja. Genom
regelbundna genomgangar har ocksa salthalten sankts.

Healthy Meal Choice

Med hjalp av ett sarskilt system raknar Findus produkt-
utvecklare ut en nutritionspoang for varje produkt. Riktlinjer
finns for innehall av energi, mattat fett, socker och salt, liksom
fibrer, protein, gronsaker, frukt och notter. Genom attdra avden
totala poangen for det de vill maximera, som gronsaker, fran
den sammanlagda poangen for det de vill minimera, som salt,
ges produkten en slutgiltig nutritionspoang. En hég poang ger
en rod klassificering, medan en lag poang ger klassificeringen
gron, ett “Healthy Meal Choice”.

Befintliga produkter revideras for att uppna kraven for att
vara ett "Healthy Meal Choice”, och alla nya produkter som
lanseras maste na upp till klassificeringen. Undantaget ar
bagerisortimentet, liksom specialprodukterna for manniskor
med tugg- och svaljsvarigheter som har som syfte attinnehalla
mycket energi och néring. Idag ar 94 procent av produkterna
i Findus portfdlj ett "Healthy Meal Choice”.

MANGA BACKAR SMA

- | fardigratterna sanker vi salthalten och lagger till kryddor. |
vissa fall justerar vi mangderna av gronsaker och sas for att
uppfylla kriterierna. Det ar valdigt olika fran recept till recept.
Malet nar vi gor forandringar ar att ratten ska efterlikna
originalreceptet s mycket som majligt, sa att konsumenterna
inte marker nagon skillnad. Vi skriver inte pa forpackningarna
att vi har gjort produkterna mer halsosamma, da det finns en
uppfattning om att till exempel mindre salt gor att det inte &r
lika gott, sager Christina Lundgren.

Alla aktorer behover vara med i saltarbetet

Efter att Nomad Foods inforde en saltminskningsstrategi
forsvann 220 ton salt fran den totala produktportfoljen mellan
aren 2020 och 2023. Findus deltog parallellt i projektet
ReduSalt, ett branschsamarbete med malet att ta fram nya
metoder och tekniker for att minska pa saltet.

- Vi jobbar mycket med att sanka saltinnehallet, och har gjort
det under flera ar nu. Det gor ocksa att det blir svarare och
svarare att sanka saltet i och med att det vi har i sortimentet
redan har ett Iagre saltinnehall. Vi kan inte heller bara ta bort
saltet, utan behover optimera recepten pa andra satt for att fa
fram en god smak. Det maste ocksa ske stegvis sa att vi far
konsumenterna med oss. Salt ar tongivande for smaken.

En stor utmaning i arbetet med saltminskning handlar ocksa
om att involvera andra viktiga aktorer som restauranger och
snabbmatskedjor.

- Kunskapen om riskerna med att over tid ata for mycket
salt ar lag bland manga konsumenter. Darfoér behover alla
aktorer tillsammans arbeta for att f& upp medvetenheten
inom saltfragan. Har ingar aven lunchrestauranger och
shabbmatsrestauranger som ofta serverar mat med
hoga salthalter. For oss ar det viktigt att vi alla stravar mot
samma mal, forst da blir effekterna mindre markbara for
konsumenten. Det racker inte att livsmedelsindustrin gér den
har férandringen sjalva - vi maste titta pa hur vi kan forandra
helheten i matvanorna.
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Findus hallbarhetsstrategi

Findus mal ar att mota konsumenters efterfrdgan pa
prisvard och naringsriktig mat. | Nomad Foods och Findus
hallbarhetsstrategi "Appetite for a Better World” ar darfor
Better Nutrition ett centralt omrade. Strategin bestar darutover
av omradena Better Sourcing och Better Operations, med
malsattningar utformade for att bidra till att nd FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

Under Better Nutrition ar malet att alla produkter ska uppna
kraven for att vara Healthy Meal Choice till 2030. Healthy Meal
Choice innebdr mindre salt, socker, och mattat fett, och mer
naringsrika ingredienser, som fullkorn och gronsaker.

Nomad Foods har en saltreduktionsstrategi, det vill siga ett
fokus pa att minska saltet.

”En stor utmaning i arbetet med
saltminskning ar att fi med sig
konsumenterna, liksom andra

viktiga aktOrer som restauranger

och snabbmatskedjor.”

ReduSalt

ReduSalt var ett forskningsprojekt dar livsmedelsféretag,
RISE, myndigheter och intressentorganisationer
samarbetade med syftet att hitta nya metoder for att minska
saltinnehallet i livsmedel. Projektet pagick i flera steg aren
2015 till 2022 och delfinansierades av Vinnova. Ett 20-tal
aktorer deltog, bland dem Findus, Orkla Foods Sverige och
Atria.

Bakgrunden till projektet var att vi konsumerar for mycket
salt i Sverige - ett for hogt saltintag ar en av de storsta
riskfaktorerna for ohalsa i vara matvanor. Natrium som finns

i salt ar viktigt for olika funktioner i kroppen, men far vi i oss

for mycket natrium kan det hoja blodtrycket vilket i sin tur 6kar
risken for hjartinfarkt, hjartsvikt, stroke och njurskador.

Halsosammare produkter

94 procent av Nomad Foods omsattning kom fran produkter
som uppnadde kriterierna for ett Healthy Meal Choice 2023.

100%

2023 nadde Nomad Foods betyget 100 procent inom omradet
Halsa & Nutrition i Dow Jones Sustainability Europe Index for
femte aret i rad.

2 29 ton salt

220 ton salt togs bort fran Nomad Foods produktportfolj aren
2020 till 2023.

Innovativa metoder utvecklades for att minska pa saltet pa
satt som fortfarande gjorde dem attraktiva for konsumenter
och utan att aventyra livsmedelssdkerheten. Salt bidrar
med manga funktioner i livsmedel, sensoriska saval som
sakerhetsmassiga, vilket gor att det ar en utmaning att minska
saltinnehallet utan att fa en forsamrad produkt.
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Forskning och halsosamma
innovationer pa Lantmannen

Tarmhilsa, ragens hilsofordelar och nya vixtbaserade proteiner. Det ar bara nagra av
alla forskningsomraden inom mat och hilsa som Lantménnen ar involverade i. Samtidigt
okar man mangden fullkorn i produkter som korv- och hamburgerbrod, vilket kan hjalpa
fler svenskar att komma upp i det rekommenderade dagliga intaget.

Lantmannen har under lang tid investerat i forskning for att
gora framsteg inom hallbarhet och halsa. Lantmannens
forskningsstiftelse grundades redan 1986 och investerar
arligen upp till 25 miljoner kronor i forskning inom tre omraden:
Lantbruk och maskiner, Bioenergi och grona material samt
Livsmedel och halsa.

Lovisa Martin Marais ar Nutrition Manager pa Lantmannen
R&D och jobbar tatt tilsammans med forskare, akademin
och andra foretag for att forstd hur livsmedel och halsa
hanger ihop. Ofta ligger fokus pa spannmal, Lantmannens
huvudravara, som innehaller komponenter som ar kopplade till
halsosamma fordelar. Lantmannens forskningsengagemang
handlar bade om att 6ka kunskapen om kopplingen mellan
mat och hdlsa och om hur de bast kan bidra till folkhdlsan
genom sina produkter.

- Rag och méattnad ar ett forskningsomrade som jag tycker
ar mycket intressant. Rag har en hog fiberhalt och mattar
valdigt bra. Det har i sin tur en positiv effekt pa viktstabilitet
da man inte behover ata lika mycket kalorier for att bli matt.
Forskare har visat att personer som har fatt dta en viss mangd
ragprodukter gar ner mer i vikt jAmfort med personer som
har fatt &ta samma kalorimangd av produkter med siktat
spannmal.

Spetsig forskning kan ge svar pa stora
fragor

Vid sidan av rag ar baljvaxter ett fokusomrade, dar Lantmannen
vill ta reda pa hur de kan goras till nya livsmedel, forstd mer om
hur proteinerna tas upp i kroppen och hur biotillgangligheten
paverkas av olika processtekniker. Ett annat projekt syftar till

MANGA BACKAR SMA

att oka forstaelsen for tarmhalsan, hur den kan paverkas av
spannmalsfibrer och hur tarmhalsan i sin tur paverkar hjarnan
och resten av kroppen.

- Ar det sa att vi har den tarmfloran vi har, eller kan vi &ndra
den genom kosten? Genom att forsta det har kan vi forsta mer
om hur tarmens forutsattningar paverkar resultaten nar vi till
exempel ater fullkorn. Det ar jatteintressant.

Resultaten fran den har sortens smalare forskningsprojekt kan
i basta fall ge svar pa bredare fragor, till exempel om det finns
ett behov av individualiserade eller gruppbaserade kostrad.
Mar olika manniskor med olika forutsattningar bra av olika
dieter? Forskningen kan ocksa oka forstaelsen for om vi bor
ata olika saker under olika delar av livet.

Mer fullkorn och mindre salt hos Unibake

Lantmannens livsmedelsforetag Unibake har inkluderat halsa
i sin hallbarhetsstrategi utifran var de kan gora mest nytta for
folkhalsan. De har identifierat att de vill hdja mangden fullkorn
och minska mangden salt, socker och fett. Nar Unibakes
produktutvecklare tar fram nya produkter arbetar de nu
efter de uppsatta nutritionsmalen. Ett exempel &r korv- och
hamburgerbrod med 24 procent mer fullkorn som lanserades
av Korvbrodsbagarn hosten 2023.

- Att minska saltet ar bra ur halsosynpunkt. Men det &r ocksa
Klurigt, for nar det kommer till bréd med mer fullkorn kan salt
forbattra smaken, vilket gor att fler valjer det. Vi ser i vara
undersokningar att det &r smaken som avgor vad konsumenter
valjer att kopa. Maten maste ocksa vara god. Och beroende pa
produktkategori kravs det otroligt mycket kunskap och i vissa
fall forskning for att det ska kunna laggas till mycket fullkorn.
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Utmaning att inte kunna lyfta fullkorn i
kommunikation

Ett for lagt intag av fullkorn ar den storsta riskfaktorn
for ohalsa i svenskars matvanor, och de Nordiska
Naringsrekommendationerna och vara svenska kostrad
ar tydliga med att vi ska ata mer av det. Samtidigt visar
Livsmedelsverkets undersokningar att 9 av 10 svenskar inte
kommer upp i mangden som rekommenderas per dag. Trots
detta ar det inte majligt for féretag att kommunicera fullkornets
halsofdrdelar till konsumenterna. Det finns namligen inga
godkanda halsopastaenden om fullkorn. Det som far sta pa
forpackningen ar att en produkt innehaller fullkorn.

- Att kunskap och fakta inte far kommuniceras riskerar att
gora att foretag inte involverar sig lika mycket i halsorelaterad
forskning som de vill och kan. Malet ar att forskningsresultat
ska mynna uti produkter som ar bra for halsan, och det vill man
séaklart kunna beratta om. Nar det kommer till fullkorn ar det
mer eller mindre omajligt att som féretag kommunicera mer
om produkterna an att de innehaller fullkorn, och det racker
inte, sdger Lovisa Martin Marais.

”Rag och mattnad ar ett
forskningsomride som jag
tycker ar mycket intressant. Rag
ar en hog fiberhalt och mattar

vildigt bra.”

"Att kunskap och fakta inte far
kommuniceras riskerar att gora
att foretag inte involverar sig lika
mycket 1 hdlsorelaterad forskning
som de vill och kan.”

Lantmannen Unibakes halsomal till 2030

Lantmannen Unibake och Lantmannen Cerealia ar tva féretag
i Lantmannens livsmedelsdivision.

Lantmannen Unibakes hallbarhetsstrategi har tre fokus: klimat,
halsa och manniskor. Genom att maximera naringsvardet
i produkterna vill de paverka folkhalsan positivt. Malet ar
att fordubbla mangden halsosamma produkter till 2030,
samtidigt som hansyn tas till produkternas klimatpaverkan.

Ataganden till 2030

e Alla brod- och fast food-produkter ska innehalla minst
3% fibrer och 30% ska innehalla 6%

e 33% avingredienserna i brodprodukterna ska vara

fullkorn

Minska salthalten i alla brod- och fast food-produkter

med 10%

e 40% av alla fikabrod ska innehalla max 250 kcal per
portion
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Mer fullkorn viktigt for
folkhalsan

Fullkorn kallas det nar alla delar av spannmalskornet finns
med. Det kan vara hela korn eller korn som har krossats eller
malts, av till exempel vete, rag, havre, korn eller majs. Fullkorn
innehaller mer fibrer, vitaminer och mineraler jamfort med nar
inte hela kornet anvands. Fullkornsprodukter &r rika pa bland
annat jarn, kalium, magnesium, folsyra och E-vitamin.

Att ata mycket fullkorn ar forknippat med en rad halsofordelar,
som minskad risk for typ 2-diabetes, hjart- och karlsjukdom,
sankt blodtryck, och sankta halter av det skadliga LDL-
kolesterolet i blodet. Vissa studier visar att fullkorn eventuellt
kan bidra till att minska risken for tjock- och andtarmscancer.

De Nordiska Naringsrekommendationerna och de svenska
kostraden sager att vi bor dta minst 70-90 gram fullkorn per
dag. Det motsvarar till exempel en portion havregrynsgroét, en
skiva knackebrod och en portion fullkornspasta.

De allraflestaater dockfor lite fullkorn-enligt Livsmedelsverket
nar bara en av tio svenskar upp till den rekommenderade
dagliga mangden. Ett for Iagt intag av fullkorn toppar listan 6ver
riskfaktorer som kan leda till ohédlsa i svenskarnas matvanor,
med en betydande marginal ner till ndsta riskfaktor pa listan.

Kalla: Livsmedelsverket

MANGA BACKAR SMA

Ett nytt partnerskap for
att framja fullkorn

FullkornsFramjandet ar ett nystartat initiativ med sin bakgrund
i ett redan etablerat samarbete mellan i nulaget knappt 20
aktorer inom naringsliv, akademi, myndigheter, offentlig
maltidsverksamhet och ideella organisationer. Antalet
deltagande parter forvantas bli fler.

Det overgripande malet ar att 6ka fullkornskonsumtionen,
vilket nu gors i nara samverkan med EU-projektet SWITCH.
Deltagande aktorer har under flera ar tillbaka och genom ett
omfattande samarbete tagit fram en modell fér hur de under
gemensam flagg kan oka fullkornsintaget hos den svenska
befolkningen. Mal, organisations- och finansieringsmodell,
samt verksamhets- och aktivitetsinriktning har utformats av
ingdende aktorer tillsammans.
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Foto: Coca-Cola Europacific Partners

Sjalvreglering ger resultat hos
Coca-Cola i Sverige

Mer dn 50 procent av all dryck Coca-Cola i Sverige saljer ar idag sockerfri, vilket dr ett stort kliv
framat jamfort med fér femton ar sedan da andelen var en knapp femtedel. Sverige &r ett avde
lander som ligger i taten vad gdller genomslaget for sockerfri lisk. Sedan 2010 har Coca-Cola i

Europa reformulerat och sankt sockerhalten i over 280 drycker.

En central del i Coca-Colas hallbarhetsstrategi handlar om att
minska mangdentillsatt sockeridryckerna. Nar EU uppmanade
den europeiska livsmedelsbranschen att minska det tillsatta
sockret 2015 svarade laskedrycksindustrin med att satta upp
mal och strategier. Coca-Cola i Sverige ocksa medlemmar i
branschféreningen Sveriges Bryggerier, vars medlemsforetag
2019 atog sig att minska det tillsatta sockret i lasksortimentet
med 15 procent till 2025 - ett mal som uppfylldes med rage i
borjan av 2024.

Insatserna har resulterat i att éver 50 procent av alla drycker
som Coca-Cola i Sverige séljer idag ar sockerfria.

- Vivill dra vart stra till stacken och gora det vi kan for att bidra
till minskad och mattlig sockerkonsumtion, mot bakgrund av
den negativa utveckling vi ser, ocksa bland unga, med obesitas
och dartill relaterade sjukdomar. Det finns flera anledningar
bakom denna negativa halsokurva, men vi vet att socker ar en
av bovarna i dramat, sager Charlotte Kalin, Director of Public
Affairs & Sustainability pa Coca-Cola Company i Sverige.
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Ett annat satt att minska sockerintaget ar att géraom recepten,
vilket brukar benamnas reformulering. De senaste tio aren har
Coca-Colai Europa reformulerat over 280 drycker i portfoljen.
| Sverige har till exempel sockerhalten i Fanta Regular sankts
i flera omgangar, senast under 2024 da det tillsatta sockret
reducerades med narmare 50 procent. Den enda drycken
vars recept i princip forblivit detsamma ar Coca-Cola Regular.

Innovationsarbete for att minska sockret

Coca-Cola Zero Sugar introducerades globalt ar 2017,
baserad pa en tidigare version som lanserades redan 2005.
Drycken ar frukten av ett langt innovationsarbete. Coca-Cola
produktutvecklar sina drycker i ett antal innovationscenter
runtom i varlden, varav det i Europa ligger i Bryssel. Att ta bort
eller sénka sockret i en dryck handlar om sa mycket mer &n att
bara ta bort sockret.

- Detfinns en mangd bade naturliga och industriellt framstallda
sotningsmedel att valja mellan, vilka har tagit lang tid att
utveckla genom forskning och investeringar - innovation tar tid.
For att fa till ratt balans i drycken nar man tar bort eller minskar
sockret behdver man ofta kombinera olika s6tningsmedel och
tillféra en rad andra ingredienser och smakamnen for att ge till
exempel syra, struktur och munkansla, sdger Charlotte Kalin.

"I Sverige har till exempel
sockerhalten i Fanta Regular
sankts i flera omgangar, senast i ar
da det tillsatta sockret reducerades
med narmare 50 procent.”

MANGA BACKAR SMA

”Vi ar en del av en bransch som
framgangsrikt och med uthallighet
har arbetat med sjilvreglering
under lang tid - det kriver att hela
foretaget har satt ett gemensamt
mal som man foljer upp, verifierar
och ar transparent med.”

Mal att fa unga att vélja sockerfritt

I grunden handlar det om att géra de sockerfria varianterna
lika goda som de med socker, for att fa konsumenter att sjalva
gora de mer halsosamma valen. Idag ar i princip alla nya
drycker som Coca-Cola introducerar i Europa sockerfria.

- Vi jobbar aktivt for att f& manniskor att valja sockerfritt.
Merparten av var marknadsforing fokuserar pa vara sockerfria
drycker. Det aren utmaning att helatiden fortsatta att vinna éver
de nya generationerna med sockerfria alternativ. Vi ar ocksa
noga med tydlig information och markning pa produkten om
sockerhalt, och harintroducerat mindre forpackningsstorlekar.

Coca-Cola i Sverige har ocksa ataganden dar ingen
marknadsforing sker till barn under 13 ar och dar inga
sockrade produkter far saljas i grund- och gymnasieskolor.
Atagandena bygger pa EU Pledge - ett frivilligt initiativ om
ansvarsfull marknadsforing fran 22 ledande livsmedels- och
dryckesforetag for att andra livsmedels- och dryckesreklam
som riktar sig till barn under tretton ar inom EU.

Vilka lardomar vill ni dela med er av fran ert arbete?

- Vi ar en del av en bransch som framgangsrikt och med
uthallighet har arbetat med sjélvreglering under lang tid - det
kraver att hela foretaget har satt ett gemensamt mal som man
féljer upp, verifierar och ar transparent med. Men samtidigt
som vi ser att sockerintaget fran lask har minskat, har obesitas
fortsatt att 6ka. Malet for oss, liksom for resten av samhallet,
maste vara att vanda den kurvan. Vi vill garna arbeta brett
tilsammans med relevanta samhallsaktorer och politiker for
att fa detta att handa.
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Coca-Colas hallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet bedrivs inom sex omraden dar Coca-
Cola i Sverige ser att de kan gora storst skillnad: Klimat,
Férpackningar, Drycker, Samhéllsengagemang, Vatten,
samt Forsorjnings- och leverantérskedjan. Det dvergripande
klimatmalet ar att na netto noll utslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan 2040.

Inom omradet Drycker dr Coca-Cola i Sverige anslutna till det
branschgemensamma malet om att minska mangden socker
i lask med 15 procent aren 2019-2025, vilket redan uppnatts.

51% sockerfritt

51 procent av all dryck Coca-Cola i Sverige séljer ar idag
sockerfri, upp fran 17 procemt 2010.

Zero > Regular

2022 gick Coca-Cola Zero om Coca-Cola Regularifoérséljning
och 2023 gick sockerfritt om sockrad lask i hela den svenska
produktportfoljen.

15/0 minskat sockerintag fran lask

| Sverige minskade sockerintaget fran lask med 15 procent
mellan 2018 och 2022 enligt berakningar fran Euromonitor.
Under samma period 6kade obesitas med 6 procent enligt
Euromonitor.




MAT & HALSA

Sockerskatt - ett effektivt satt
att paverka matvanor?

Sockerskatt for att minska svenskarnas intag av socker har diskuterats har i Sverige
och testats i linder som Norge, Finland, Danmark och Storbritannien. | Danmark och
Norge valde man ar 2014 respektive 2021 att avskaffa sockeravgifterna, eftersom de inte

uppnadde de dnskade effekterna.

Mikael Bonde-Nielsen ar Senior Director of Economic Affairs
pa Coca-Cola och har studerat effekterna av en punktskatt pa
sockerhaltiga Iaskedrycker.

Vad kan vi lara oss av de lander dar sockerskatt pa lask
har inforts?

- Goda intentioner racker inte. Lander som infort avgifter pa
sockerhaltiga drycker kan inte visa pa nagra halsovinster.
Miljdavgifter fungerar genom att de direkt paverkar en tydlig
fororeningskalla, medan avgifter pa vissa livsmedel inte
effektivt bekampar fetma. Om konsumenter byter till andra
energirika livsmedel uppnas ingen halsovinst. Darfor ser vi
ingen minskning av fetma i lander med sockerskatter.

Vad visar de studier som har gjorts pa effekterna av
punktskatter pa socker, till exempel pa lask och godis?

- De flesta studier om sockeravgifter ar modellstudier som
inte ar baserade pa verklig data. | sddana modeller ar det
ganska enkelt att bevisa att en sockerskatt har effekt vid
en viss avgiftssats. Men i verkligheten ar det ju inte sa att
konsumenterna satter in de pengar de sparar genom att
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sluta kopa ett visst livsmedel pa banken. De anvander dem
till att kdpa icke-avgiftsbelagda livsmedel, ibland med samma
eller till och med hogre socker- eller kaloriinnehall. Det kallas
substitution, men det finns f& studier som undersoker det.

Finns det nagra studier som har anvant verklig data?

- | en studie fran 2022 jamfordes sex europeiska lander
med sockeravgift med grannldnder som saknade
sockeravgift. De fann ingen signifikant skillnad i konsumtion
av socker. Finland, med Europas hdgsta avgift, har samma
konsumtion som Sverige, som inte har nagon avgift.

- Nar WHO tog fram sina riktlinjer pa omradet 2022
utvarderades 86 studier som undersoktie effekten av en avgift
pa sockerhaltiga laskedrycker. De fann Iag till mattlig evidens
for minskad konsumtion, men 1ag eller mycket lag evidens
for att avgifterna paverkade matvanor, fetma eller sjukdomar.
| slutdndan ar det ju de faktorer som en avgifts effektivitet
ska matas pa. Det kan vara forklaringen till att avgifter pa
sockerhaltiga laskedrycker inte finns med i WHO:s lista over
de mest kostnadseffektiva policyatgarderna.
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Frivilliga atgarder ger resultat

Branschorganisationen Sveriges Bryggeriers medlemmar atog sig 2019 att minska det
tillsatta sockret i medlemmarnas lisksortiment med 15 procent till 2025. | februariii ar
kom en delrapport som konstaterade att malet redan dr uppnatt: socker-

halten har sedan 2019 minskat med i genomsnitt 28 procent per liter.

En stor anledning till att malet natts ar att foretagen har satsat
pa ett 6kat utbud av sockerfria produkter. Det har medfort att
53 procent av laskforsaljningen idag ar sockerfri. Parallellt har
foretagen arbetat med att sanka sockerhalten i sina sockrade
produkter.

Erika Danckwardt-Lilliestrom ar ansvarig fér kommunikation
och samhallskontakter pa Sveriges Bryggerier.

Hur kommer det sig att ni satte det har malet 2019?

- Vara medlemsforetag vill stotta regeringens arbete for en
god folkhélsa. Det laskproducenterna kan gora ar erbjuda
drycker med lagre eller inget tillsatt socker, samt vara tydliga
i sin kommunikation och markning sa att konsumenten sjalva
kan gora medvetna val och darmed begransa sitt sockerintag
fran lask.

Hur lyckades ni uppna malet snabbare 4n forvantat?

- Foretagen ar beslutsamma och har arbetat hart for att sanka
den totala mangden tillsatt socker i sina produktportfdljer.
Det har man framst gjort genom att ta fram nya, sockerfria
produkter med god smak samt genom att minska mangden
socker i de traditionella produkterna. Man har ocksa
arbetat med tydlig kommunikation, riktad marknadsforing
av sockerfria produkter samt genom att oka utbudet av
mindre forpackningsstorlekar. Att ha ett gemensamt mal for
sockerreduktion i lask och en metod for att kunna mata och
avrapportera maluppfyllelse har ocksa varit drivande. Att ha en
gemensam branschéverenskommelse ar bade inspirerande
och kravande.

Hur ska ni jobba vidare med sockerfragan framover?

- Vi har redan paborjat en dialog inom Sveriges Bryggerier
om hur ett gemensamt atagande ska se ut efter 2025.

Foto: Sveriges Bryggerier

Medlemmarna i branschféreningen har jobbat med olika
former av ataganden under flera ar och vi kommer fortsatta
aven efter att detta atagande ar slut.

Vilka ar de storsta fordelarna med att anvanda sig av
frivilliga atgarder jamfort med tvingande fér den har
typen av fragor?

- Frivilliga atgarder - till skillnad fran tvingande atgarder och
lagstiftning - ar ett effektivt satt att forvalta och forstarka
foretagens inneboende engagemang i folkhalsofragor.
Frivilighet maximerar potentialen fér att skapa varaktiga
forandringar och minimerar samtidigt risken att forsamra
konkurrenskraften. Den kraftiga 6kningen av andelen sockerfri
lask ar ett tydligt exempel pa det.
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Orkla gor det enklare att ata

halsosamt

Lite mindre salt i Felix Ketchup som gor att miljoner svenskar sanker sitt saltintag,
frysta enportionsratter som bestar till mer an hélften av gronsaker, och formbar fars
pa hela, svenska baljvixter som kops av langt fler an veganer. Orkla tar tillvara pa sina
maojligheter att som stor svensk livsmedelsaktor gora det enklare for alla att gora mera
hdlsosamma val i vardagen.

Orklabolagen, dar Orkla Foods Sverige ingar, har arbetat med
hallbarhet och halsa under lang tid. Sa lange att de uppsatta
malen inom halsa, som ingar i Orklabolagens hallbarhetsmal
till 2025, med basar 2015, nu haller pa att ses over. Ledstjarnan
inom omradet Néring & vélbefinnande ar att "gora det enklare
att leva halsosamt”. Fram till 2025 vill Orklabolagen fordubbla
konsumtionen av produkter och tjanster som bidrar till en
halsosammare livsstil, sdnka innehéallet av salt och socker
med 15 procent, och inspirera till en halsosam livsstil. Malet
om sockersankning har Orkla Foods Sverige redan natt.

MANGA BACKAR SMA

- Vi héller pa att se over vara mal under det har aret, men de
kommer inte att forandras i grunden. Det viktiga med att ha
mal ar att de ger en riktning, och utan den kommer fragan
inte att prioriteras. Nar vi nu beslutar om var vi ska ldgga vara
resurser prioriterar vi aven utifran halsoaspekten. Tydliga mal
Okar ocksa innovationsarbetet och motivationen att arbeta
med hélsa pa foretaget, sdger Rebecka Persson, specialist
inom nutrition och markningslagstiftning pa Orkla Foods
Sveriges innovationsavdelning.
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Sma forandringar kan ge stora resultat

Orkla Foods har ett stort utbud av produkter som finns i manga
svenskars hem. Det gor att de har stora maojligheter att paverka
mycket med sma férandringar.

- | de kategorier dar vi ar stora har vi stora majligheter, och
ocksa ett stort ansvar. Som nar vi gor en saltsankning i Felix
Ketchup, da ar det manga svenskar som far i sig mindre salt
som ett resultat av det. Vi skruvar konstant pa innehallet av salt
och socker i vara stora produkter, vi forbattrar fettkvaliteten,
och vi har striktare riktlinjer for alla nya produkter vi tar fram.

De arbetar ocksa for att fa in mer gronsaker i svenskarnas
vardag. Enligt Livsmedelsverket ater 8 av 10 for lite gronsaker
och ett for l1agt intag av gronsaker ar hogt upp pa listan over
riskfaktorer for ohalsa i vara matvanor. Ett av Orklas koncept
som adresserar detta ar Felix Veggies nya bowls, en serie
frysta fardigratter med mycket gronsaker. Malet ar att ta
fram flera enportionsratter som innehaller minst 50 procent
gronsaker.

- Det ar sa vi forsoker tanka hela tiden: hur kan vi hjalpa
konsumenter att fa i sig lite mer av det de behdver? Det &r
svart att ata enligt naringsrekommendationerna, sa hur kan vi
hjalpa dem pa traven? Dar vi som livsmedelsforetag framforallt
kan gora skillnad ar genom att géra det enklare for alla att gora
mer halsosamma val i vardagen. Det ar viktigt att det gar att ta
fram en produkt, som ar god och bra for dig, direkt ur frysen.

Vaxtbaserade proteiner for alla

Ett av Orkla Foods Sveriges varumarken som bade finns
i frysen och gor det enkelt att dta mer hdlsosamma och
hallbara proteiner 4r Anamma. N&r innovationen formbar
fars slapptes underladttade den for alla som ville dta mer
vegetariskt att komponera och smaksatta sina egna bullar
eller burgare hemma. | utvecklingen av produkterna arbetar
Orkla Foods Sverige med alla sensoriska aspekter for att fa till
smakupplevelsen och gora att s manga som majligt valjer de
mer halsosamma och hallbara produkterna.

- Vi jobbar jattemycket med smaken och har satt hoga krav.
Smakar produkten inte tillrackligt bra slapper vi den inte. Det
kan inte bara vara veganer som kdoper Anammas produkter,
for s manga veganer finns det inte i Sverige. Vi ser att manga
valjer att byta ut kdttet i sina traditionella ratter, sdger Rebecka
Persson.

"Hur kan vi hjilpa konsumenter
att fa 1 sig lite mer av det de
behdver? Det ar svart att dta enligt
naringsrekommendationerna, sa
hur kan vi hjdlpa dem pa traven?”

Orklas hallbarhetsmal till 2025

Orklabolagen har ett mal om nettonollutslapp i hela
vardekedjan till ar 2045 med basar 2015, vilket ar godkant av
Science Based Targets Initiative. Orklas hallbarhetsarbete ar
uppdelat i fem omraden: Miljbengagemang, Hallbara inkép,
Naéring & vélbefinnande, Sékra produkter och Mé&nniskor &
samhélle.

Mal under Néring & vélbefinnande

e Fordubbla konsumtionen av produkter som bidrar till en
halsosammare livsstil

e 15 procent mindre salt och socker 2015-2025. De ar
redan langt 6ver malet for sockersankning

e Inspireratill en halsosam livsstil

e Oka férsaljningen av Nyckelhalsmarkta produkter. 2015-
2025 med 150 procent. De har redan okat den med over
200 procent

”Vi skruvar konstant pa
innehallet av salt och socker i
vara stora produkter, vi forbattrar
fettkvaliteten, och vi har striktare
riktlinjer for alla nya produkter vi
tar fram.”
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Hosten 2023 lanserade Anamma en fars gjord pa svenska
baljvaxter. Lagt intag av baljvaxter ar liksom lagt intag av
gronsaker ett av de stora problemen i svenskarnas matvanor.
Det var viktigt for Orkla Foods Sverige att baljvaxterna som
anvands ar svenska. Bolaget har arbetat hart genom alla led i
kedjan for att fa fram svenskodlade baljvaxter som aven kokas
i Sverige innan de tillagas vidare till Anammas baljvaxtfars.

- Baljvaxter har positiva egenskaper pa bade halsa och miljo.
Att 6ka produktionen och konsumtionen av svenska baljvaxter
bidrar ocksa till att starka Sveriges sjalvforsorjningsgrad.

Vilka utmaningar stéter ni pai ert arbete for att na era
mal om att inspirera fler att &ta mer halsosamt?

- Generellt ar det en utmaning att na ut med information da
det finns manga restriktioner om vad vi far kommunicera och
inte nar det kommer till halso- och naringspastaenden. Det vi
far saga ar oinspirerande, torrt och fyrkantigt och nar inte fram
till konsumenten. Vi tycker att det ar bra att det ar strikt vad
man far saga och det ar viktigt att det ar vetenskapligt belagt,
men ndr det som sags i sociala medier och andra forum inte
behover leva upp till samma krav blir det en snedvridning.

”Det kan inte bara vara veganer
som kOper Anammas produkter,
for sa manga veganer finns det inte
i Sverige.”

Vad ar viktigast i arbetet for att gdora svenskarnas
matvanor mer hialsosamma?

- Det ar valdigt komplext. Jag tror att I6sningen ligger i
samarbete. Vi &r manga aktérer som behover géra annorlunda.
Och framfdrallt behdver vi bygga ny kunskap, forska mer och bli
annu battre pa att ta fram halsosamma produkter som ocksa
smakar bra, sa att konsumenterna inte kanner att de behover
gora avkall, utan véljer halsosam mat om och om igen. Nar
man som féretag frivilligt gor férandringar ar man mer nyfiken,
mer positiv och motiverad. D& blir produkterna ocksé battre.
Man kanske inte nar hela vagen fram forsta gangen, men nasta
nar man langre. Manga ganger ar det sma steg vi behover ta
for att f& konsumenterna med oss.

MANGA BACKAR SMA

Halsosamma produkter

Nagra av alla produkter som utvecklats for att vara mer
halsosamma eller fatt nya recept det senaste aret.

e Gulaschsoppa: sankt salt med 2 ton/ar
e Felix Ketchup: sankt salt med 20 ton/ar

e Felix Veggie bowls: fardigratter med minst 50 procent

gronsaker
e Anamma Baljvaxtfars pa svenska baljvaxter

e Minskning av socker i sylt och marmelad med 35 ton/ar

”Ndr man som foOretag frivilligt gor

forandringar ar man mer nyfiken,

mer positiv och motiverad. Da blir
produkterna ockséa béittre.”




Sevan far in baljvaxter i
svenskarnas vardag

Sevan tillverkar och saljer mat med inspiration fran
Mellanostern, som hummus, falafel och saser. Baljvaxter - ett
protein- och fiberrikt livsmedel som vi svenskar behdver ata
mer av - ar grunden i manga av deras produkter. Genom att
gora det enklare att dta baljvaxter i vardagen bidrar Sevan till
att forbattra folkhalsan. Baljvaxter ar dessutom en klimatsmart
groda som kraver minimalt med godsling under odlingen.

Sevan arbetar for att anvanda mer svenskodlade baljvaxter.
Bland annat har de tillsammans med Sddertalje kommun och
MatLust utvecklat en falafel gjord pa svenskodlade gula artor
som bland annat serveras i skolor.

Under 2024 lanserar Sevan flera nya produkter gjorda pa
svenska baljvaxter.

Havre i fokus pa Fazer

Pa Fazer Kvarn i Lidkoping utvecklas och tillverkas produkter
baserade pa svensk havre, for det mesta fran de narliggande
akrarna pa Vastgotaslatten. Fazer satsar pa att foradla den
svenska havren, som har ett hogt naringsinnehall och ar en
bra kalla till fullkorn, protein och fiber.

Idag har Fazer i sin totala portfolj fler an 200 havrebaserade
produkter, som havreflingor, misli, gryner, grét, brod och
havredryck. 2020 lanserades till exempel Frebaco Kvarn
Svenskt Havreris som ett mer naringsrikt alternativ till
traditionellt ris.

Fazer har ocksa utvecklat xylitol gjord pa havre, som bland
annat anvands i deras sockerfria tablettaskar, och lanserat en
vegansk chokladkaka med havre som en av ingredienserna.

SimSuFoodsS okar
biotiligangligheten

Var kropp ar helt beroende av mineraler sdsom jarn, zink,
fosfor och kalcium, for att kunna fungera. Biotillgangligheten,
det vill sdga mdjligheten for kroppen att ta upp ett mineral
fran ett livsmedel skiljer sig mellan olika livsmedel. Upptaget
paverkas dven av vara totala matvanor. Till exempel kan koffein
forsdmra vart upptag av jarn.

Att paverka och forbattra biotillgangligheten i vegetabiliska
produkter ar komplext, men en viktig fradga ur ett globalt
perspektiv. WHO bedomer att 30 procent av alla kvinnor
i fertil alder lider av anemi, framst till foljd av jarnbrist, vilket
organisationen har som mal att minska med halften.

SimSuFoodS producerar vegetabiliska produkter baserade
pa svenska jordbruksprodukter. De samarbetar med akademi
och specialister inom naringslivet for att bygga kunskap inom
omradet, ta fram nya applikationer och hitta satt att skala
upp dem for att kunna anvandas industriellt. Nagra satt som
har visat sig kunna 6ka biotillgangligheten hos mineraler i
vegetabiliska ravaror ar férbehandlingar som blotlaggning,
groddning, fermentering och syrning.

- Till exempel har vi tagit fram ett nytt recept pa surdegsjasta
strimlor med 6kad biotillgénglighet, som kan dtas som en
del av en sallad eller liknande. Vi bedriver aven ett antal
utvecklingsprojekt med olika typer av enzymaktiviteter for att
forbattra biotillgangligheten. Just fermenteringsprocesser
ar spannande, for det &r nagonting vi manniskor har anvant
i tusentals ar for att forbattra var tillgang till naringsrik foda,
sager Andreas Gundberg, vd SimSuFoodS.

Ett annat produktkoncept som kan underlatta detta ar 50/50,
dar vegetabiliska- och animaliska proteiner kombineras, bland
annat i farsratter. Ett tillskott av en liten mangd kott i maltiden
har namligen visat sig 6ka upptaget av jarn fran vegetabilier,
nagot som brukar kallas "kottfaktorn”.
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MAT & HALSA

Paulig smyger in nyttigheter

Ar 2030 ska 70 procent av Pauligs omsittning komma fran produkter som mojliggor
hélsa och vilbefinnande for manniskor och planet. Resan dit dr nu utstakad i en fardplan,
integrerad i foretagets innovations- och produktutvecklingsstrategi. Genom manga sma
produktforandringar hjalper Paulig konsumenterna att ata mer nyttigt utan att de ens

behdver tanka pa det.

Paulig ar ett internationellt livsmedelsforetag med kanda
varumarken som Santa Maria, Risenta och Paulig. De ar
marknadsledande i Europa inom kategorin texmex. Redan
2016 kunde Santa Maria ga ut med att de reformulerat delar
av sitt sortiment med resultatet att 385 ton socker och dver
200 ton salt forsvunnit ur deras produkter. Sedan dess har
Paulig tagit ett annu bredare och mer strukturerat grepp om
halsoomradet.

Karin Jonsson ar ansvarig for att driva pa den utvecklingen.
Hon ar Product Portfolio Sustainability Manager pa Paulig,
och har doktorerat inom livsmedelsvetenskap pa Chalmers.
Hennes forskning fokuserade bland annat pa ungdomars
relation till hdlsosam mat. En slutsats som kunde dras var att
aven om det fanns ett halsointresse hos flera ungdomar var de
storsta drivkrafterna fér hdlsosamma matval samma som for
alla matval: smak och tillgénglighet.

”Det maste vara latt att valja ritt -
i basta fall si enkelt att man
kanske inte ens marker att man gor
ett battre val.”

MANGA BACKAR SMA

- For vissa verkade det till och med vara sa att bara vetskapen
om att nagot var "halsosamt” var en barridr for att ens prova
det, for da forknippades det med att inte vara lika gott. Det har
ar viktigt att forsta: den stora massan styrs inte alltid av halsa
nar de handlar mat, aven om intresset finns dar. Dessutom
finns grupper som inte ar intresserade av halsa dver huvud
taget. Det indikerar att mer kunskap om vilken mat som ar
hdlsosam inte nodvandigtvis ar det som gor den storsta
skillnaden, utan snarare att det maste vara latt att valja ratt - i
basta fall sa enkelt att man kanske inte ens marker att man
gor ett battre val.

Mer hilsosamt dtande utan att andra
matvanor

De insikterna har Paulig anvant sig av nar de tagit fram
sin strategi for hur de bast kan fa sina kunder att dta mer
halsosamt. Malet till 2030 ar att 70 procent av omsattningen
ska komma fran produkter som mdjliggor halsa och
valbefinnande for manniskor och planeten. For att konkretisera
malet har de tagit fram ett nutritionsramverk som utgar fran
framsidesmarkningen Nutri-Score, utvecklad av forskare
och frekvent anvand i Europa, dar negativa aspekter som
salt, mattat fett och socker ger ofordelaktiga poang, medan
innehall som noétter, fron, gronsaker, frukt och fibrer ger
fordelaktiga poang. Idag nar 45 procent av produkterna i
Pauligs omsattning upp till foretagets uppsatta kriterier for en
halsosam produkt.
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For att nd malet pa 70 procent har Paulig utvecklat en
fardplan och implementerat nutritionsramverket i alla
produktutvecklings- och innovationsprocesser. Viktigt ar
att produkternas smak och funktion bibehélls for att dven
behalla konsumenten. De flesta av produkterna kommer
inte att markas med att recepten har andrats for att bli mer
halsosamma.

- Smak ar genomgaende i var strategi for bade affaren och
hallbarhetsarbetet. D4 malet ar satt pad omsattningen kravs att
vi ser till att vara storsaljare nar upp till naringskriterierna, och
att smaken pa dem ar lika bra som tidigare sa att manniskor
vill kbpa dem. Smaken maste finnas kvar, annars gar aven
halsovardet forlorat. Vi vill att konsumenterna ska dta mer
halsosamt i vardagen utan att behdva éndra sina vanor.

Fiberrika tortillas och gronsaker i recept

Parallellt utvecklas nya produkter med en halsoprofil mot
malgrupper som ar mer halsointresserade, som fiberrika
tortillas med morot och rodbetor och tortillas bakade pa
fullkornshavre som saknar tillsatt socker. | receptforslag fylls
de med tillbehor som rostad blomkal, guacamole, mango och
picklad rodIok.

- Tacos ar en utmarkt barare av gronsaker i alla dess former,
liksom vart nya asiastiska koncept med buns. Bade i texmex
och i det asiatiska koket ar gronsaker smakrika och haftiga,
snarare @n en pekpinne om att man ska ata nyttigt.

Paulig har tidigare haft ett mal om att 50 procent av recepten
ska vara vegetariska. | ett forandrat medielandskap, dar
féretags hemsidor besdks allt mindre, ser de nu dver recepten
pa deras viktigaste forpackningar och planerar en dversyn
av receptkommunikationen framat med halsa som en viktig
utgangspunki.

Har du nagot annat medskick till hur svensk
livemedelsindustri kan bidra till en battre folkhalsa?

- | regleringar kan saker komma i klam, da kan det vara
battre med fortsatt stod och uppmuntran till att skapa bra
branschoverenskommelser. Om det skulle inforas regleringar
pa nationell eller EU-niva ar vi pa Paulig valdigt mana om att
de maste vara framtagna péa vetenskaplig grund.

“Aven om det fanns ett
hilsointresse hos flera ungdomar
var de storsta drivkrafterna for
halsosamma matval samma
som for alla matval: smak och
tillganglighet.”

NUTRITIONSRAMVERK

2023 implementerades Paulig Nutrition KPl Framework i
Pauligs produktutvecklings- och innovationsprocesser for att
ligga till grund for all produktutveckling. Ramverket definierar
vad som menas nér de sager att en produkt mojliggor
manniskors halsa.

45%

45 procent av omsattningen kom fran produkter som moter
kriterierna for produkter som mojliggoér manniskors halsa i
slutet av 2023.

Pauligs hallbarhetsambitioner till 2030

Paulig har definierat ambitioner inom tre fokusomraden inom
hallbarhet och halsa till 2030: M&nniskors & planetens hélsa &
valbefinnande, Ré&ttvist & inkluderande arbetssétt, samt Klimat
& natur. Under Ménniskors & planetens hélsa & véalbefinnande
ar ambitionen att 70 procent av omsattningen ska komma fran
produkter och tjanster som majliggor halsa och valbefinnande
fér manniskor och planet.
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Estrella: Mindre fett och
salt i snackshyllan

Estrella arbetar standigt med att erbjuda produkter som ar sa
bra for halsan som mojligt utan att géra avkall pa smaken.

Vid utveckling av nya produkter ligger fokus pa helheten och
att inte anvanda mer fett och salt an vad som behdovs. Oljor
med en bra fettsyrasammansattning anvands, och innehallet
av fibrer och andra hdlsosamma naringsamnen 6kas nar det
ar mojligt. For befintliga produkter har Estrella under flera ar
aktivt minskat mangden salt, vilket bland annat gor att alla
chips idag innehéller mindre salt an vad de gjorde fér nagra
ar sedan.

Dessutom har produkter med lagre fettinnehall lanserats for
att mota onskemal om halsosammare alternativ. Ett sadant
exempel ar ugnsbakade chips som innehaller mindre an 10
procent fett eftersom de ar bakade och inte friterade.

Unilever: Maxkalorier i
glass riktad till barn

Unilever implementerade 2020 |6ftet Ansvarsfullt framtaget
for barn for sina glassvarumarken, daribland GB Glace.
Syftet ar att hjalpa foraldrar och vardnadshavare nar de valjer
produkter till sina barn, och att bidra till att farre barn drabbas
av barnfetma, vilket av Varldshélsoorganisationen WHO har
listats som en av de mest allmanfarliga halsoriskerna fér
2000-talet.

Loftet vilar patre pelare: ansvarsfullkommunikation, ansvarsfull
férsaljning och ansvarsfull produktutveckling. De innebar att
all marknadsféring for barnglassar ar utformad for och riktar
sig till foraldrar och vardnadshavare, att forséljning sker pa
ett ansvarsfullt satt med tydlig information om innehallet
riktad mot vuxna, och att samtliga barnglassar i Unilevers
glassortiment innehaller max 110 kalorier och inte mer an 12
gram socker och 3 gram mattat fett per portion.

Arla: Storsatsar pa att fa
fler att ata frukost

Arla har under flera ar fokuserat pa att lyfta vikten av att ata
frukost bland unga, bland annat genom att samarbeta med
hogstadieskolor kring frukost i skolan samt informera om
frukostens betydelse. Att ata en naringsrik frukost bidrar till
att skapa forutsattningar for goda kostvanor och skolor som
genomfért skolfrukostprojekt vittnar om positiva effekter
kopplade till arbetsro och okat fokus. Undersdkningar visar
dock att manga skolelever skippar frukosten. Anledningarna
kan vara manga, allt fran tidsbrist till att man inte ar hungrig pa
morgonen. Och ju aldre eleverna blir, desto farre ar det som far
i sig nagot till frukost.

Under 2024 tar Arla ett nytt grepp om frdgan genom
satsningen Frukosteffekten, ett digitalt verktyg riktat mot
skolor som vill komma i gdng med skolfrukost. Verktyget ar
utvecklat tillsammans med Radda Barnen och Generation
Pep som kunskapspartners. | satsningen ingar dven ett nytt
samarbete med Radda Barnen. Genom Arlas stod till Radda
Barnens frukostklubbar runt om i landet kommer ungdomar
som vaxer upp i familjer med sma ekonomiska marginaler att
kunna erbjudas frukost och fritidsaktiviteter i en trygg miljo
innan skoldagen bdérjar.

Utover samarbetet med Radda Barnen kommer Arla att
genomfora events, reklamkampanjer, aktiviteter pa sociala
medier och i butiker, allt i syfte att fa fler att ata en naringsrik
frukost.
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HALLBARHET

Hallbarhet ar integrerat i allt som

foretagen gor

Produktionen av livsmedel, fran jord till bord, har en negativ paverkan pa bade den

lokala miljon och det globala klimatet. Samtidigt maste produktionen av niringsrika,
hogkvalitativa livesmedel dka for att foda en befolkning som ar 2050 beraknas uppga till
10 miljarder ménniskor. Ar det en ekvation som gar att lésa? Enligt Sara Sundquist,
hallbarhetsansvarig pa Livsmedelsforetagen, ir de svenska livsmedelsproducenterna pa

god vag.

MANGA BACKAR SMA

Sara, varfor jobbar svenska livsmedelsproducenter med
hallbarhetsfragor?

- Ska man vara krass sa handlar det om Overlevnad.
Livsmedelsproducenter kanner till de stora riskerna med
klimatforandringar och miljoproblem battre an de flesta.
Grunden for all livsmedelsproduktion ar en valmaende natur
och en valmaende planet. Forstor vi var miljo sa sagar vi av
grenen vi sitter pa.

Den andra aspekten som jag ofta tycker gloms bort ar att
livsmedelsproducenter har lika stort intresse som alla andra
av att trygga framtiden for kommande generationer. Det malas
ibland upp en nidbild av att foretagen inte bryr sig om naturen
och miljon, men jag tycker det faller pa sin egen orimlighet.
Jag tycker att det har fangas valdigt val av The Absolut
Company som i sitt kapitel sdger att “Allt vi har gjort inom
hallbarhet har vi gjort utan nagra politiska direktiv. Vi gor det
av sjalvbevarelsedrift, av stolthet, och av en vilja att vilja vara
progressiva och driva hallbarhetsagendan framat.”
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Sa du tror inte pa allt tal om "greenwashing” och
liknande?

- Det finns sdkert féretag i alla industrier och branscher som
forvanskar eller ljuger om sitt hallbarhetsarbete. Men min
bestdmda asikt, och den bygger pa 20 ars erfarenhet, ar att det
inte galler den svenska livsmedelsindustrin. De producenter
som jag méter dagligen har ett genuint engagemang for miljo
och klimat. Men jag vill vara tydlig med en sak; det handlar
inte om valgorenhet. Det handlar fortfarande om féretag som
ska ga med vinst. Svenska livsmedelsproducenter har forstatt
att hallbarhetsarbete ar kostsamt men ocksa Ionsamt. Det ar
fullt mojligt att arbeta stenhart med hallbarhetsfragor och
samtidigt tjana pengar.

Ar det verkligen I6nsamt? Manga svenska
livsmedelsproducenter har val haft det svart under de
senaste arens kostnadskris?

- Det ar Ionsamt pa lang sikt, utan tvekan. Medvetenheten
om klimat och miljé stiger varlden &ver. Efterfragan pa
hallbart producerade livsmedel kommer att 0ka annu
mer framover, bade i och utanfér Sverige. Har ar svenska
livsmedelsproducenter valdigt val positionerade redan nu.
Men det ar helt korrekt att manga svenska producenter
har haft det riktigt tufft de senaste aren med kraftigt okade
kostnader pa allt fran energi och forpackningar till ravaror och
transporter. Och tyvarr ar det sa att nar Ionsamheten sjunker
riktigt Idgt som nu s& maste nagot stryka pa foten. Foretagen
tvingas da ibland till svara avvagningar; ska vi behalla personal
eller gora den dar stora hallbarhetssatsningen?

Men ar hallbarhetsarbete nagot som foretagen bara kan
koppla pa och av?

- Det ar det verkligen inte. Idag ar hallbarhet en lika sjalvklar del
av producenternas dagliga verksamhet som personal, teknik,
utrustning och ra- och insatsvaror. Hallbarhetsaspekterna ar
integrerade i allt som féretagen gor. De vet att om de satsar pa
hallbarhet, till exempel energi- och vatteneffektivisering eller
elektrifiering av fordonsflottan, sa finns det valdigt mycket
pengar att spara. Det &r en av anledningarna till att vi tjatar sa
mycket om att politiken maste gora det enklare och billigare
att producera livsmedel i Sverige. Om foretagen kan fa upp
sin I6nsamhet till mer rimliga nivaer s& kommer de att gora
annu storre satsningar pa hallbarhet. For de vet att det I6nar
sig i langden.

Vad utmarker de svenska producenternas
hallbarhetsarbete?

- Jag vill koka ner det till fyra saker. For det forsta att de har
hallit pa sa lange. Manga av dem i flera decennier. Dar ar vi
nog ganska unika i varlden. Resultatet ser vi bland annat i
att i Sverige star livsmedelssektorn for knappt 14 procent av
utslappen jamfort med 30 procent globalt. For det andra att
hallbarhet ar sa integrerat i foretagens verksamhet. Forsok att
bli vd for ett storre livsmedelsféretag utan att brinna for och
beharska hallbarhetsfragorna. Det gar inte idag. Det tredje
ar innovationsnivan som &ar extremt hog. Man ar verkligen
i framkant i de har fragorna. Det fjarde och sista skulle jag
saga ar att de svenska producenterna dr genuint engagerade
i miljon och klimatet. De vill ta sin del av ansvaret och de gor
det ocksa.

Gor livsmedelsindustrin tillrackligt?

- De svenska producenterna gor vad de kan, och de gor
definitivt sin del. Man maste komma ihag att féretagen ar
aktiva i vad som antagligen ar Europas, om inte varldens,
mest konkurrensutsatta bransch. Bara i Sverige har vi cirka
4 000 livsmedelsforetag och de konkurrerar i sin tur med
300 000 europeiska foretag som alla har tillgang till
den svenska marknaden. Konkurrensen &r mordande.
Lagg till detta att livsmedelsproduktion ar en utpraglad
lagmarginalverksamhet. Att de svenska producenterna trots
detta kan arbeta sa hart med hallbarhetsfragor, och uppna sa
fantastiska resultat, det blir jag djupt imponerad av.

I Sverige star livsmedelssektorn
for knappt 14 procent av
utslappen jamfort med 30 procent
globalt.”
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Foto: The Absolut Company

Mot en klimatneutral produkt
genom tusentals forbattringar

Sveriges storsta livsmedelsexport ar sa lokal som det bara gar. Genom innovation, nira
samarbeten med sina lokala leverantorer och standiga forbattringar har The Absolut
Company snart uppnatt sitt mal om en fossilfri produktion 2025 - vilket bara ar ett steg
pa végen till en helt klimatneutral produkt ar 2030. Efter sommaren inleds en storskalig
produktion av glasflaskor i en vitgasdriven glasugn i Limmared, ndgot som kommer att
gora Absolut till pionjar bland globala spritforetag.

| Ahus &r The Absolut Company en stor aktor pa en liten ort, dar
vodka produceras i flera anlaggningar sedan 1879. 99 procent
av allt foretaget producerar gar pa export, men fotavtrycket - i
flera bemarkelser - finns i Ahus. Den starka kopplingen till det
lokala samhallet, dar grannar ofta ar medarbetare och vanner,
ar en anledning till att foretaget har arbetat for att minska
sin klimatpaverkan sedan lang tid tillbaka. Ansvarstagande
blir naturligt. Produktionen far inte lukta, bullra, stoka till eller

MANGA BACKAR SMA

inverka negativt pa miljon - varken lokalt eller globalt. Vetet
kommer fran 300 lokala gardar, varav de allra flesta i Skane,
och foretaget betalar en premium nar extra hansyn tagits till
jordhalsa, biologisk mangfald och klimat. Glaset till flaskorna
kommer frdn Limmared som ligger tre timmar med bil fran
Anhus. Snart borjar det tillverkas i en glasugn delvis driven av
vatgas.
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"Att minimera svinn, spill och
resurssloseri ar smart ur en
ekologisk synvinkel sdvil som en
ekonomisk.”

- Vi vill garna kdnna de vi jobbar med. Da tror vi att vi gor
battre affarer och kan uppna drommar och ambitioner och
mal som vi eller de inte kan uppna sjalva, vare sig det handlar
om innovation, hallbarhet eller teknisk utveckling. Att vara
leverantorer ligger s& nara gor att vi kan traffa dem och att
vara insatsvaror inte behover transporteras sarskilt langt,
sager Anna Schreil, Vice President Integrated Operations pa
The Absolut Group med 6vergripande ansvar for koncernens
produktionsanlaggningar i Sverige, Finland, Japan, Tyskland
och Mexiko.

Klimatneutral produkt till 2030

Absoluts hallbarhetsarbete handlar lika mycket om affaren
som klimatet. Att minimera svinn, spill och resurssldseri ar
smart ur en ekologisk synvinkel saval som en ekonomisk.
Malet till 2030 &r att ta fram en helt klimatneutral produkt, med
hansyn till hela vardekedjan, och till 2025 ska produktionen
vara helt fossilfri.

- Vi har varit ndra en fossilfri produktion lange, mycket tack
vare att vi har tillgang till gron el i Sverige. Det nya destilleriet
som byggdes 2004 drivs av el och ar till stor del valdigt
energieffektivt. Vi byggde om det for drygt tio ar sedan och
minskade da var energianvandning med 45 procent. 2013
var det sa lite fossila utslapp kvar att vi kdnde att vi kunde
klimatkompensera genom ett tradplanteringsprojekt i Mexiko
for den lilla delen, &ven om vi inte tycker att det ar tillrackligt i
langden. Sa vi var inte néjda dar utan fortsatte att titta pa vilka
forbattringar vi kunde gora.

Utslappen som var kvar ar 2013 kom till stor del fran att gammal
utrustning - ett destilleri fran 1921 - behovde stodkoras med
lite fossil energi i uppstartsfasen. Nu anvands istallet HVO100,
ett fornybart drivmedel. Nagra fa ton gasol som fortfarande
behovs kommer snart att ersattas med gron gasol, som pa sikt
ska bytas ut mot biogas.

”En stor forandring kommer efter
sommaren nar glasflaskorna
fullskaligt borjar tillverkas i en
delvis vatgasdriven glasugn,
for forsta gangen i den globala
spritindustrin.”

Sedan ett par ar tilloaka har ocksa finkeln, en restprodukt fran
destilleringen, borjat samlats in for att kunna anvandas som
ett gront branslealternativ. Och "slocken” fran diskningen av
produktionslinjerna destilleras om till alkohol som aven det
anvands till bransle.

- Sa var ambition om att bli helt fossilfria i produktionen ligger
bra till, konstaterar Anna.

Vatgasdriven glasugn sanker
klimatavtrycket med 17 procent

For att nd malet om en klimatneutral produkt 2030 har en
fardplan tagits fram, med en lang lista av aktiviteter. Idag
har de natt ungefar halften. Som en del i arbetet togs en
livscykelanalys fram 2022 vilken visade att en fardig produkt,
en standardflaska, star for 1,1 kg koldioxidekvivalenter. Glaset
ar den storsta kallan till utslapp och star for 43 procent av
klimatavtrycket.

- Vi har jobbat med glaset i manga ar - minskat vikten, okat
andelen atervunnet glas. En utmaning ar att vi anvander
klarglas. Aven om manniskor dr noggranna i sorteringen blir
det alltid lite sammanblandningar som gor att glaset blir
ljusgront om for mycket ar atervunnet. ldag anvander vi runt
50 procent atervunnet glas, vilket &r en valdigt hog andel for
klarglas. Vi har jobbat med att 6ka procenten ar for ar.

En stor forandring kommer efter sommaren nar glasflaskorna
fullskaligt borjar tillverkas i en delvis vatgasdriven glasugn,
for forsta gangen i den globala spritindustrin. Initiativet ar
en saminvestering av glasbruket Ardagh Glass Limmared,
som lange har levererat foretagets flaskor, och The
Absolut Company. Resultatet blir en reducering av glasets
koldioxidbelastning med 17 procent.
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- Glaset ar en utmaning da produktionen ar energikravande,
det ar tungt, och det finns en begransning i hur mycket
atervunnit glas vi kan anvanda. Samtidigt ar det ett bra material
som &r stabilt nog att kunna halla vodka och kan atervinnas hur
manga ganger som helst. Vi bevakar standigt ny teknik i var
fardplan for att kunna minska glasflaskornas klimatavtryck. Det
finns till exempel hybridugnar i Tyskland som gar pa gas och el
som vi kanske skulle kunna investera i langre fram. Samtidigt
utforskar vi andra spar, som vart test med pappersflaska vi
gjorde i England och Sverige.

Manga sma atgérder ger stora resultat

Nar hallbarhetstanket ar sa pass forankrat i ett foretag gor
det att alla bidrar till att hitta nya satt att gora saker pa i sin
del av verksamheten. Sma forbattringar som tillsammans
gor en stor skillnad. Med den mer och mer automatiserade
produktionstekniken som anvands pa anldggningen i Ahus
idag markte medarbetare att fackverket som separerar
flaskorna i kartonger under frakt kunde tas bort genom att
ytterkartongen tightades till nagot. Ett annat fokus ar att oka
lastgraden pa containrarna som transporterar vodkan ut i
varlden, bland annat genom att ta bort pallarna.

- Jag alskar de sma idéerna, de blir oftast sa bra. Ett tydligt
exempel ar att vi tidigare kopte skumplast till alla varuprover vi
skickade. En kollega sa en dag: "Men vi har ju massa kartong
och en maskin dar vi kan omvandla det till packmaterial.
Varfor tar vi inte var kartong och gor ett skyddsmaterial av det
istallet?” Sa nu slipper vi kbpa de har skumplastbitarna. Jag
tror att det ar precis lika viktigt att prata om de har jattemanga
sma sakerna som blir stora nar man raknar ihop dem som att
prata om de stora fardplanerna, sager Anna Schreil.

Nar vetet jaser for att bilda etanol bildas ocksa koldioxid.
Absolut samlar in en del av koldioxiden genom carbon
capture-teknik och siljer den idag vidare, med malet att kunna
samla in en annu hdgre andel och langre fram, nar tekniken
har kommit langre an idag, lagra den i berggrunden for att
undvika att den hamnar i atmosféaren.

- Det ar ett typiskt sddant omrade som &r jattespannande men
som vi inte ar experter inom. Men vi foljer utvecklingen aktivt
och ser sedan till att hitta ratt partners att jobba tillsammans
med nar vi ser att vi kan vara en del av det.

MANGA BACKAR SMA

Biprodukten drank, som i viss utstrackning ocksa ska kunna
anvandas till att tillverka biogas framover, ar en vetevalling rik
pa fibrer och proteiner som gar till en kvarts miljon kor och
grisar i naromradet, som i sin tur producerar godsel som
hamnar pa vetefilten.

Vilka lardomar kan ni dela med er av till andra som vill
gora samma hallbarhetsresa?

- Det handlar om att vaga forsoka, att testa saker i liten skala,
och ta det darifran. Vi har ocksa valt att involvera varenda
avdelning pa foretaget i hallbarhetsarbetet, istallet for att ha
en specifik funktion som ar ansvarig. Sedan kan man ta in
expertis och jobba med partners och konsulter nar det behdvs.

”Hur kan vi bli mer
resurseffektiva? Hur kan vi gora
saker pa ett smartare sitt? Foretag
alskar att hitta Iosningar!”

Vad skulle du vilja sdga till politiker som vill driva
hallbarhetsarbetet framat tillsammans med
livemedelsindustrin?

- Allt vi har gjortinom hallbarhet har vi gjort utan nagra politiska
direktiv. Vi gor det av sjalvbevarelsedrift, av stolthet, och av en
vilja att vilja vara progressiva och driva hallbarhetsagendan
framat. Vi lever 6ver vara tillgangar, framférallt i vastvarlden.
Darfor maste vi hela tiden tanka: hur kan vi bli mer
resurseffektiva? Hur kan vi gora saker pa ett smartare satt?
Foretag alskar att hitta I6sningar!

- | Sverige har vi sa goda forutsattningar. Vi har atervunnet
glas, jordbruket ligger langt fram, och energiforsorjningen ar
valdigt gron. Det ar det som politiken kan hjélpa till med - se
till att dessa delar finns pa plats och utvecklas &nnu mer, och
att regelverk och ramverk finns till for att underlatta den grona
transformationen. Elfragan i sodra Sverige ar viktig att 10sa,
da mycket av livsmedelsproduktionen sker i Skane. Totalt sett
finns det fossilfri el, men det ar inte alltid vi kan fa tillgang till
den hér - vi vet inte vilken typ som kommer ur uttaget.
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The Absolut Companys
hallbarhetsstrategi

The Absolut Companys produktionsfilosofi - som star pa varje
flaska - ar One source. One community. One superb vodka.

Foretaget har tagit fram en Carbon Roadmap med malet att ha
en klimatneutral produkt ar 2030 (i hela vardekedjan). Dar ingar
produktion och energin som anvands, insatsvaror som vete,
glas, kapsyl och kartong, samt transporter och distribution.

Enligt en livscykelanalys gjord 2022 star en liter vodka for 1,1kg
koldioxidekvivalenter, fordelat enligt foljande:

o Glasflaska: 43%

e \Vete: 28%

e Transport till marknader: 11%

o Kapsyl: 8%

e  Produktion: 5%

o Ovrigt bestar av t ex kartong och 6vriga ingredienser
och transporter.

Delmalet ar en fossilfri produktion 2025 vilket de har legat
nara sedan 2013.

”Allt vi har gjort inom hallbarhet
“har vi gjort utan nagra
politiska direktiv. Vi gor det av
sjalvbevarelsedrift, av stolthet, och
av en vilja att vilja vara progressiva

och driva hallbarhetsagendan
framat.”
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Kolsyreatervinning pa
Spendrups

Spendrups Bryggeri arbetar for att minska klimatpaverkan
genom hela vardekedjan, bland annat genom malet om en
fossilfri produktion och fossilfria inrikes transporter ar 2025.
Bryggeriet tar hela tiden steg mot att bli sjalvforsoérjande nar
det géller energi och letar standigt nya I6sningar, till exempel
genom att ta tillvara pa mojligheterna i deras reststrommar.

Som ett led i detta har Spendrups investerat 32 miljoner
kronor for att bygga en kolsyreatervinningsanlaggning
som kan fanga in kolsyra som annars skulle ga forlorad.
Anlaggningen, somtogsibruk 2024, innebar att Spendrups nu
ar sjalvforsorjande pa kolsyra till 50 procent, vilket motsvarar
5 000 ton och 200 farre lastbilstransporter av kolsyra varje
ar. All kolsyra som Spendrups forbrukar ar idag fran fornybara
kallor.

| kolsyreatervinningsanlaggningen samlas kolsyra in fran
Spendrups 6lproduktion, dar sockret i vorten omvandlas till
alkohol och kolsyra med hjalp av jast. Kolsyreanlaggningen
fangar upp denna kolsyra, tvattar, komprimerar och lagrar den,
for att sedan anvanda den i tillverkningen av kolsyrade drycker
pa bryggerierna i Grangesberg och Hallefors.

- Att kontinuerligt undersoka mojligheter for att ta tillvara pa
vara reststrommar &ar ett prioriterat omrade for oss, sager
Cecilia Lundin som ar miljochef hos Spendrups.

Lofbergs sjotransporter ar
nu fossilfria till 100 procent

Kaffets klimatpaverkan ar storst i odlarledet, dar éver 80
procent av paverkan sker. Darfor riktas manga av Lofbergs
insatser mot odlarlander. Bland annat kopte Lofbergs ar 2023,
som forsta foretag i varlden, hallbart verifierat kaffe enligt
Geracdes, en ny hallbarhetsstandard som det brasilianska
kooperativet Cooxupé utvecklat, med hallbarhetskriterier
sarskilt anpassade for lokala forhallanden. Cooxupé ar
varldens storsta kooperativ med fler an 19 000 odlare.

Samtidigt arbetar Lofbergs for att minska paverkan aven i
andra delar av vardekedjan. Lofbergs klimatmal till 2030 ar
att na netto noll utslapp i scope 1och 2 och minska utslappen
med 30 procent i scope 3.

Under 2024 gar Lofbergs darfor over till 100 procent fossilfria
sjotransporter genom ett samarbete med logistikforetaget
Scanlog, ett viktigt steg for att de ska nd malet i scope 3.
Branslet som anvands ar biogas som tillverkas av gddsel i
Europa och innebar att de minskar koldioxidutslappen med
100 procent i den har delen av vardekedjan.
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Foto: Polarbrod

Polarbrod driver utvecklingen
mot ett hallbart matsystem

Polarbrods bagerier ar eldrivna till 100 procent, och koncernen har investerat i egna vind-
kraftverk for att kunna producera minst lika mycket fornybar el som de sjalva forbrukar.
Investeringar har gjorts i laddinfrastruktur for eldrivna lasthilar for att ta steg mot malet
om fossilfria transporter. Nu vill koncernen ta ett bredare grepp och aktivt bidra till att
forandra matsystemet for att varna planeten och framtida generationer.

Polarbrodsgruppen ar en familjeagd koncern som idag drivs
av den femte generationen, med Karin Bodin pa vd-posten.
Hallbarhet har alltid varit viktigt for koncernen. Bagerierna har
lange varit drivna med el istéllet for fossila branslen, hansyn
har alltid tagits till nArmiljon - idag bestaende av bageriorterna
Alvsbyn och Bredbyn - och de har haft ett fokus péa effektiv
resursanvandning. Men nar Karin tillsammans med sin syster
Anna Borgeryd tog 6ver som huvudagare ar 2006 utvidgades
hur man ser pa héllbarhet.

MANGA BACKAR SMA

- Vi borjade titta pa hur Polarbrod paverkar miljon i ett bredare
perspektiv, prata mer om klimat och planetens granser. Vi
insag att vi maste jobba med hallbarhet pa nya satt, bade
bredare och djupare, sager Cindy Kite, hallbarhetschef pa
Polarbrédsgruppen.
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Polarbrodgruppens Koncernkompass

Polarbrodgruppens Koncernkompass beskriver hur
koncernen ska arbeta for att skapa en annu storre positiv
paverkan for medarbetare, konsumenter, partners, kunder,
samhallet och planeten. Syftet ar att skapa mojligheter att
leva gott och sunt nu och i generationer.

Polarbrdds har ett 6vergripande mal att verksamheten ska bli
100 procent cirkular. Delmal finns inom flera omraden, bland
annat:

e Energi: fortsitta vara sjalvforsorjande pa fornybar energi
och anvanda max 0,5 kWh el per kg brod

e Emballage: 100% fornybart och atervinningsbart
material och minska mangden férpackningsmaterial per
kg producerad volym med 15% jmf med 2019. Malet om
att emballage ska vara atervinningsbart ar uppnatt

e Mobilitet: 100% av transporter drivs med fornybar
energi, varav 50% ar eldrivna

e Spill: Max 4% spill i bagerierna och 99% av allt som
stoppas in i produktionen ska bli atbart for manniskor,
varayv resten anvands for att skapa energi

e Ravaror: Driva utvecklingen mot visionen om fossilfria
mangfaldsgardar tillsammans med foretagets
leverantorer

”Vi ar inte radda for att sdtta mal
vi inte vet hur vi ska lyckas na, for
att sedan forsoka upptylla dem allt
vad vi kan, istallet for att satta laga

mal som vi rel:glan vet hur vi ska
0sa.”

Ambitiosa mal ledde till satsning pa
vindkraft

For att mojliggora detta gjordes en analys av hela vardekedjan
dar modellen for Planetdra grénser anvandes. For att staka
ut vagen framat tog Polarbrod hjalp av FSSD-modellen,
ett ramverk for strategisk social och miljomassig hallbar
utveckling.

Fyra omraden definierades dar Polarbrod hade storst
mojligheter att gora skillnad: energi, emballage, ravaror och
transporter. Tiodrsmalen som antogs 2012 sa att ravaror skulle
bli hallbara, transporter fossilfria, emballage fossilfria och
atervinningsbara, och att Polarbrod skulle bli sjéalvforsérjande
pa fornybar energi.

Malen var ambitiosa och Polarbrod visste forst inte sjalva hur
de skulle uppnas. Sedan kom de pa idén att investera i och
bygga egen vindkraft. Mellan 2013 och 2015 investerades
160 miljoner kronor for att bygga fyra nya vindkraftverk
och 2021 koptes ett femte. Forra aret producerade de fem
vindkraftverken 31,9 GWh férnybar el - ndstan 20 procent mer
an vad som behovdes for att tacka produktionen av de 28 500
ton bréd som bakades i deras eldrivna bagerier 2023.

- Vi ar inte radda for att satta mal vi inte vet hur vi ska lyckas
na, for att sedan forsoka uppfylla dem allt vad vi kan, istallet
for att satta laga mal som vi redan vet hur vi ska l6sa, sager
Cindy Kite.

Idag ar emballaget atervinningsbart och nastan allt &r tillverkat
helt eller delvis av fornybart material. Alla brod uppfyller kraven
for markningen Fran Sverige. Men ett omrade dar det har varit
svarare an de forst trodde att gora framsteg inom ar fossilfria
transporter.

SIDA - 43



- Forst fokuserade vi pa att byta ut fossila branslen till
biobranslen, men sedan insag vi att det inte var en langsiktig
I6sning. Nu satsar vi pa att flytta dver sa mycket som majligt
av vara transporter till jarnvag och ellastbilar. Det &r en bra,
langsiktigt hallbar I6sning, men genomforandet kraver mycket
tid, resurser och samarbete med vara leverantorer.

Under 2023 pabodrjade Polarbrod en investering i
laddinfrastruktur for att mojliggéra en elektrifiering av de
transporter med lastbil som behévs fran bageriet i Alvsbyn
till tagterminalen i Lulea. Overgangen till eldrivna lastbilar
forvantas komma igang under 2024.

Nista steg: ett hallbart matsystem for
framtida generationer

2023 antog Polarbrodsgruppen en ny koncernstrategi,
Koncernkompassen, som vagleder koncernen i allt den
gor. Istallet for att se sig sjalva som en brédkoncern med
stodverksamheter inom fastigheter och vindkraft vill
Polarbrodskoncernen nu gora annu mer: aktivt medverka till
att skapa en hallbar framtid, med ett hallbart matsystem som
gor det mojligt att leva gott och sunt i generationer. Polarbréd
har dven satt nya tioArsmal mot 2032, som lyfter ett femte
omrade, att minimera och ta battre hand om spill.

- Klimatkrisen och vara andra hallbarhetsutmaningar ar
allvarliga och vi behover agera nu. Vi maste tillsammans hitta
Idsningar, lyssna pa vetenskapen och fokusera pa det som kan
driva utvecklingen framat. Politiken har en viktig roll att spela
genom att underlatta for foretagen att gora ratt saker sa att vi
kan snabba pa forandringen, avslutar Cindy Kite.

MANGA BACKAR SMA

1 19% fornybar el

2023 producerade Polarbrodgruppens fem vindkraftverk 31,9
GWh fornybar el, 119 procent av vad de sjalva anvande.

94% fornybart material

Polarbrods forpackningar ar atervinningsbara och 94 procent
ar tillverkade av gron PE som ar gjort pa fornybart material.

29% minskade utslapp

Utslapp av koldioxid fran fjarrtransporterna var 2023
20 procent lagre an aret innan.

”Politiken har en viktig roll att
spela genom att underlatta for
foretagen att gora ritt saker sa att
vi kan snabba pa forandringen.”
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Ellastbilar fraktar dryck
fran Carlsberg

Elektrifiering av transporter dr en av Carlsberg Sveriges
strategier for att minska foretagets koldioxidavtryck.
2022 inledde de ett samarbete med fraktteknikforetaget
Einride dar de tunga lagertransporterna i Halland
elektrifierades. 2023 utokades elfordonsflottan med
en ellastbil som dagligen aker mellan bryggeriet i
Falkenberg och produktionsanlaggningen i Ramldsa. Nu
investerar Carlsberg Sverige stort for att utoka satsningen
till att omfatta majoriteten av alla dryckestransporter mellan
bryggeriet i Falkenberg, produktionsanlaggningen i Ramlosa
och omlastningsterminalerna i Goéteborg, Malmé och
Helsingborg.

Laddinfrastruktur installeras pa strategiska platser, som i
Falkenberg och Ramldsa, for att laddningen ska kunna ske
under lastning och lossning. Totalt kommer atta nya ellastbilar
med sldp att genomféra dryckestransporterna, som boérjar
rulla i boérjan av 2025. Satsningen véantas elektrifiera cirka
765 000 transportmil pa fem ar, vilket motsvarar en besparing
pa nastan 12 300 ton koldioxid jamfort med diesellastbilar.

Carlsberg har ambitiosa globala mal for sitt halloarhetsarbete.
Till 2030 ska foretaget ha noll koldioxidutsldpp fran
bryggerierna och koldioxidavtrycket éver vardekedjan ska
ha minskat med 30 procent. 2040 ska de na netto noll 6ver
vardekedjan. Transporter av ramaterial och dryck star for
ungefar 11 procent av Carlsberg Sveriges koldioxidavtryck
enligt en klimatberakning som gjordes 2022.

Foto: Carlsberg Sverige

Solcellspark och :
vatgasanldggning pa Abro

2023 invigde Abro Bryggeri en av Sveriges storsta solcells-
parker, och blevi och med det Sveriges forsta bryggeri som ar
sjalvforsorjande pa solenergi.

Solcellsparken bestar av drygt 11 500 paneler och tar upp
ungefar tio hektar, vilket motsvarar omkring 14 fotbollsplaner.
Abro Bryggeri genererar genom solcellsparken tillsammans
med en anlaggning pa taket en arsvolym pa nio miljoner
kilowattimmar, mer an vad bryggeriet och ciderfabriken
forbrukar tillsammans. Jamfort med andra bryggerier i Europa
ar Abro Bryggeri en av de producenter som har lagst energi-
och vattenatgang per producerad liter Ol. Eloverskottet gar till
Vimmerby tatort.

Att producera solenergi passar Abro Bryggeri sarskilt bra
da produktionen och elforbrukningen dr som hogst under
sommartid nar solen lyser som starkast.

2024 investerar Abro Bryggeri dver 50 miljoner kronor (vilket
inkluderar ett klimatstod fran Klimatklivet pa 20 miljoner
kronor) i en ny anlaggning for produktion och framstalining av
vatgas som forvantas sta klar 2025. Satsningen kommer att
mojliggora att bryggeriets fordonsflotta kan drivas av fossilfri
energi.
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Foto: Scan Sverige

Scan stimulerar den grona
omstaliningen inom lantbruket

Genom ekonomiska incitament vill Scan Sverige dka takten i den grona omstallningen av
livsmedelsproduktionen. Under 2024 kommer 75 miljoner kronor goras tillgangliga for
svenska lantbruk som genomfor atgarder for att minska klimatpaverkan, forbattra djur-

omsorgen och 6ka den biologiska mangfalden.

| januari i ar inforde Scan Sverige ett nytt hallbarhetstillagg
for sina not- och grisleverantorer. Under 2024 ska 75 miljoner
kronor investeras. Satsningen ar en vidareutveckling av
Gardsinitiativet som lanserades 2020, ett projekt med syfte
att i ndra samarbete med leverantorer minska svenskt kotts
klimatpaverkan och oka dess miljofordelar.

MANGA BACKAR SMA

- Tidigare arbetade vi med som mest 60 gardar for att minska
negativa klimateffekter och oka fordelar, till exempel i form
av insatser inom foderodling och omstéllning till fossilfri
produktion. Hallbarhetstillagget ar ett satt att skala upp
Gardsinitiativet och fa4 med oss annu fler gardar i det arbetet,
sager Elina Matsdotter, hallbarhetschef pa Scan Sverige.
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Scans Gardsinitiativ

Tillsammans med gardarna ar Scan Sveriges mal med
Gardsinitiativet, som nu inkluderar ett hallbarhetstillagg, att:

e Arbeta for en fossilfri produktion och minskad
klimatpaverkan med 20 procent till 2030

e Goraendjuromsorg i varldsklass annu battre

e Oka artrikedomen i det svenska jordbrukslandskapet

”For oss ar det viktigt att inte bara
minska klimatpaverkan utan att
ocksa ta in perspektiven biologisk
mangfald och djuromsorg.”

Ekonomiskt incitament for ett mer hallbart
lantbruk

Hallbarhetstillagget ar ett ekonomiskt incitament for att
gardarna ska arbeta med hallbarhet inom tre fokusomraden:
minskad klimatpaverkan och fossilfri produktion, god
djuromsorg, och oOkad biologisk mangfald i jordbruks-
landskapet. Det betalas ut i forskott sa att gardarna ska kunna
realisera de insatser som har storst effekt pa just deras gard.

- Det arinom primarproduktionen pa gardarna som det storsta
klimatklivet kan géras samtidigt som vi vill starka svenskt
lantbruk och 6ka produktionen. P4 Scan Sverige har vi arbetat
med att minska var klimatpaverkan i produktionen under lang
tid, bland annat genom att ga over till fossilfria insatsvaror och
fornybar energi samt satsa pa energieffektivisering. Det har
gjort att for oss ligger nu 97 procent av var klimatpaverkan i
var vardekedja i scope 3, pa gardarna. Darfor gor vi nu den har
satsningen.

£y

Biologisk mangfald genom fler
naturbetesmarker

Gardarnas klimatavtryck foljs upp med hjélp av ett dataverktyg
som ar kopplat till gardens system. Atgérder inom djuromsorg
och biologisk mangfald foljs upp separat, men ett nytt
system, dar effekterna av insatser for att 6ka den biologiska
mangfalden ska kunna matas, haller pa att utvecklas.

- For oss ar det viktigt att inte bara minska klimatpaverkan
utan att ocksa ta in perspektiven biologisk mangfald och
djuromsorg. Det finns manga synergier mellan omradena,
men ibland uppstar ocksad malkonflikter. Vi forsoker alltid att
se saker ur ett helhetsperspektiv, vilket det ar viktigt att ocksa
politiker och myndigheter gér nar de utformar styrmedel for
jordbruks- och livsmedelssektorn.

Insatser som 6kar den biologiska mangfalden pa gardarna
kan innefatta atgarder som blommande kantzoner eller att
mellangrddor planteras mellan huvudgrodorna. Det handlar
ocksa om att halla djur pa naturbete och restaurera de viktiga
naturbetesmarkerna.

- En av de absolut viktigaste insatserna vi i Sverige kan géra
for att nd vara mal om biologisk mangfald ar att bevara och
Oka arealen naturbetesmarker. For att de inte ska vaxa igen
behovs djur som betar pa dem, trampar ner fréer och godslar
naturligt. Det forséker vi stimulera.

”Vi forsoker alltid att se saker ur

ett helhetsperspektiv, vilket det

ar viktigt att ocksa politiker och
myndigheter gor.”
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For ett framtidssakrat svenskt lantbruk

Scan Sveriges langsiktiga mal ar att framtidssakra det svenska
lantbruket, genom att géra det mer robust och mindre sarbart
bade for en orolig omvarld och for klimatférandringarnas
effekter.

- Kottkonsumtion blir ofta ifrdgasatt ur ett klimatperspektiv.
Men det finns manga fordelar med att 6ka kottproduktionen i
Sverige, for har har vi unika férutsattningar for att ha just den
typen av livsmedelsproduktion. Vi har mycket akermark dar vi
inte kan odla exempelvis baljvaxter eller spannmal, men som
passar for vallodling av gras och klover till foder eller bete. |
Sverige har vi potentialen att 6ka antalet djur pa ett hallbart
satt. ldag importerar vi 50 procent av alla proteiner, bade
animaliska och vegetabiliska, som vi ater i Sverige.

Hallbarhetstillagget kan ocksa investeras i biogas-
anlaggningar pa gardarna, dar godsel rotas till biogas som kan
anvandas till produktionen av fornybar el, varme eller bransle.
Resterna fran rotningen blir till ett utmarkt biogodsel som kan
spridas pa akrarna.

Hur kan politiken hjélpa till att accelerera den grona
omstéllningen och framtidssakra det svenska
lantbruket?

- Vi anser att det ar viktigt att det finns en politik inom
klimatomradet som &r langsiktig och som styr mot ett fossilfritt
system. Ska gardarna gora de stora investeringarna som kravs
behover de veta att de kan rakna hem det pa sikt. Det ska bara
sig ekonomiskt att investera i fornybart och att gora insatser
som framjar den biologiska mangfalden, det ar jatteviktigt. |
och med hallbarhetstillagget har vi infort ett incitament som
gardarna kan nyttja, men utover det behovs fler langsiktiga,
statliga miljoersattningar som riktar sig till lantbruket.

MANGA BACKAR SMA

"Det finns ménia fordelar med att
oka kottproduktionen i Sverige,
for har har vi unika forutsattningar
for att ha just den typen av
livsmedelsproduktion.”

"Det ska bira sig ekonomiskt
att investera i fornybart och att
géra insatser som framjar den
iologiska méngfalden, det ar
jatteviktigt.”
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HALLBARHET

Hallbarhetsersattning kopplar

mjolkpris till miljon

2023 inforde Arla ett hallbarhetsersittningssystem for att belona mjolkbonder som
genomfor atgarder for att minska klimatavtrycket och dka den biologiska mangfalden.
Nu undersoks hur mjolkbonder kan bidra dn mer till att bibehalla och aterstélla de varde-

fulla svenska naturbetesmarkerna.

Arla ar ett mejerikooperativ som ags av nastan 8 000
mjolkbonder i sju lander, bland annat Sverige, Danmark och
Storbritannien. De arbetar for att bidra till en hallbar férandring
av livsmedelsindustrin, dar hansyn tas till Ibnsamhet och
konkurrenskraft. De har vetenskapligt baserade klimatmal i
linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal och ambitionen att na
netto noll klimatutslapp ar 2050 (ar 2045 i Sverige).

MANGA BACKAR SMA

Mjolkpriset kopplades till
hallbarhetsatgarder 2023

Som en del i héllbarhetsarbetet lanserade Arla en
hallbarhetsersattning i juli 2023, i syfte att stodja och belona
agarna nar de staller om for att minska sina klimatavtryck och
Oka den biologiska mangfalden. Det innebar att det mjolkpris
som Arlabdnder far betalt nu ar direkt kopplat till miljoatgarder
som genomfdrs pa gardarna.
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- Hela vardekedjan maste ta ett storre ansvar for att skapa ett
hallbart svenskt jordbruk — bade miljomassigt och ekonomiskt.
Nu har vi utvecklat en affarsmodell som gor det maojligt. Att vi
ar ett kooperativ som &gs av bonder ar en otrolig styrka i det
arbetet, sager Cecilia Kocken, vd for Arla Sverige.

Ersattningsmodellen ar poangbaserad, dar mjolkbdnder
tilldelas poang for en rad utslappsminskande aktiviteter inom
omraden som hallbart foder, djuromsorg, markanvandning,
gddselhantering och férnybar el. Under 2023 uppnaddes
genomsnittspoangen 50, av max 80 poang, vilket innebar
narmare 40 000 euro extra per ar for en genomsnittlig
Arlabonde. 500 miljoner euro &r oronmarkta som
hallbarhetsersattning till Arlas dgare.

”Den biologiska mangfalden ar
nodvandig for allt liv Eé jorden.
For att producera mat behover vi

vatten, bordiga jordar och insekter
som pollinerar vaxter och trad.”

Biologisk mangfald allt tydligare kopplat till
klimatet

Det ar Arlas klimatberakningar som ligger till grund for
ersattningsmodellen, och gardarnas data och aktiviteter
gas igenom av externa radgivare. 2023 genomfordes for
forsta gangen en inventering av biologisk mangfald och
jordhalsa inom ramen for programmet. Deltagande gardar
uppger vilka aktiviteter de har genomfort for att framja
den biologiska mangfalden och mater sex indikatorer for
jordhalsa. Alla ekologiska gardar maste delta, medan de
konventionella gardarna har méjlighet att delta - vilket nastan
tva tredjedelar valde att gora 2023, sannolikt for att kontrollen
ar en av aktiviteterna som belénas med poang i Arla nya
hallbarhetsersattning.

Atta pozng kan fas inom omradet kolbindande jordbruk och
biologisk mangfald.

- Den biologiska mangfalden ar nodvandig for allt liv pa
jorden. For att producera mat behdver vi vatten, bordiga jordar
och insekter som pollinerar vaxter och trad. Att framja den
biologiska mangfalden &r ett viktigt arbete for Arla liksom ett av
FN:s globala mal for hallbar utveckling, sdger Johan Hedberg,
biologisk mangfaldsexpert pa Arlas medlemsservice.

”Hela viardekedjan maste ta ett
storre ansvar for att skapa ett
hallbart svenskt jordbruk - bade
miljomassigt och ekonomiskt. Nu
har vi utvecklat en affirsmodell
som gor det mojligt.”

En femtedel av Sveriges naturbetesmarker
betas av Arlabonders djur

| Sverige ar denviktigaste atgarden for att framja den biologiska
mangfalden att bevara och utdka de artrika slatterangarna och
naturbetesmarkerna.

- Angs- och naturbetesmarker kan beskrivas som Sveriges
regnskogar nar det galler biologisk mangfald. Ungefar
en femtedel av naturbetesmarkerna i Sverige betas av
Arlabondernas djur. Tack vare att de betar och trampar runt
far manga arter hjalp att 6verleva, fortsatter Johan Hedberg.

Vilka utmaningar finns det fér mjélkbénder som vill ha
sina djur pa naturbetesmarker?

- Det ar framst kvigor och sinkor som idag betar de vardefulla
betesmarkerna. De mjdlkande korna behdver ha nara till en
ladugard dar de kan utfordras och mjélkas. Bonder kan ansoka
om miljoersattning fran Naturvardsverket for att aterstalla
och bibehalla betesmarkerna, men manga bonder upplever
ersattningsnivaerna som laga och att de faktiska kostnaderna
inte tacks, sager Johan Hedberg.
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Livsmedelsbranschen kan producera
biologisk mangfald

Livsmedelsbranschen har en viktig roll for att Sverige ska na
de nationella miljokvalitetsmalen - sju av 16 mal hanger ihop
med matproduktion. Livsmedelsbranschen kan bidra till att
producera biologisk mangfald, vilket &r svarare for manga
andra branscher.

Férutom naturbetesmarkernas positiva bidrag sa odlas
ocksa vall pa mjolkgardarna, den gras- och kloverblandning
som korna ater pa vintern. Vid vallodling binds kol i de djupa
rétterna, vilket minskar halten av koldioxid i luften och bidrar
till att minska klimatpaverkan. Kolet i marken ger goda
forutsattningar for den biologiska mangfalden under markytan,
dar maskar, bakterier och svampar trivs. Vallvaxterna forbattrar
aven jorden for nasta gréda som odlas.

Arla utforskar nu hur kolinlagringen battre kan matas och
vilka atgarder som far den att oka. Malet &r att s smaningom
inkludera kolinbindning i klimatberakningarna for att gardarna
ska kunna rakna in de positiva effekterna i sina klimatavtryck.

MANGA BACKAR

Arlas hallbarhetsambitioner till 2030

Arla har som mal att na netto noll klimatutslapp 2050 (2045
i Sverige). For att nd malet har de definierat ett antal delmal
baserade pa Science Based Targets-initiativet, med 2015 som
basar.

e  30% utslappsminskningar inom scope 3 per kilo
mjolk och vassle. 2023 hade de natt 12% minskning.
Koldioxidutslappen per agarlevererad mjélk minskade
med 3,6% jamfort med 2022

e  63% utslappsminskningar inom scope 1och 2. 2023
hade de uppnatt 33% minskning

e 100% fornybar el till 2025. Status 2023: 69% fornybar el

e 100% av ravaror som kops in, inklusive soja, palmolja
och skogsfiber, ska vara fria fran avskogning och
markomvandling till 2025

Hallbarhetsersittning och regenerativa
jordbruksmetoder

Arla hallbarhetsersattning implementerades i juli 2023, vilket
innebar att mjolkpriset nu ar kopplat till miljoatgarder som
genomfdrts pa dgarnas gardar.

2023 anslot sig Arla dven till ett globalt branschsamarbete
med syfte att stélla om till regenerativa jordbruksmetoder,
"Regenerating Together Programme”.

Parallellt drivs 24 pilotgardar dar regenerativa jordbruks-
metoder testas och utvarderas, for att se vilka som bast passar
mjolkgardar. Projektet inleddes 2022 och pagar fram till 2025.

"Angs- och naturbetesmarker
kan beskrivas som Sveriges
regnsko§ar nar det giller biologisk
mén%fa d. Ungefar en femtedel av
naturbetesmarkerna i Sverige betas
av Arlabondernas djur.”
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Nyttodjurpark pa Kiviks Musteri

Kiviks Musteri har anlagt en nyttodjurpark i samarbete med
forskare pa Lunds universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet
och Fritidsodlarnas Riksorganisation. Parken &r ett EU-projekt,
anlades 2020 och ar idag inne pa sitt fjarde ar, vilket innebar
att vaxter har hunnit vaxa upp och djur har hittat dit.

I Nyttodjurparken finns nyckelpigor, humlor, flugor, fjarilar,
skalbaggar och andra djur som kan pollinera eller ata
oonskade skadeinsekter. Omradet ar uppbyggt for att visa hur
vi i Sverige kan stotta biologisk mangfald genom en gynnsam
miljo for nyttiga insekter, bade pa mark dar odling av livsmedel
sker och i hemmatradgardar.

Nyttodjurparken ar oppen for allmanheten och bidrar med
inspiration till privatpersoner, fritidsodlare och andra féretag.
Parken visar att det varken behover vara komplicerat eller
kostsamt att framja miljon for insekterna. Har ligger hdgar
med stenar och kvistar, vilda blommor far vaxa fritt och doda
trad blir insektshotell.

Parken anvands ocksd som forsknings- och kunskapsbas
géllande nyttodjur. Kiviks Musteri arbetar sjalva sedan lang
tid tillbaka enligt samma principer, dar man bland annat
later varannan rad mellan appeltraden vara oklippt, planterar
pollineringstrad, sar angar for att forlanga livsmiljon for
insekterna och lamnar ddoda stammar for att skapa fler
boplatser.

Foto: Kiviks Musteri
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HALLBARHET

Lantmannen framjar den
biologiska mangfalden

Genom odlingsprogrammet Klimat & Natur minskar Lantméannen den negativa klimat-
paverkan samtidigt som de stirker den biologiska mangfalden genom vetenskapligt
beprivade atgarder. Sedan starten 2015 har dver 700 000 ton spannmal skordats av
lantbrukare anslutna till programmet. Nu tar Lantmannen nésta steg for att 6ka volymerna

ytterligare.

Lantmannen ar ett lantbrukskooperativ med 18 000 svenska
bonder som dgare. 2015 tog de tillsammans ett viktigt steg mot
en omstallning till en mer hallbar odling genom skapandet av
odlingsprogrammet Klimat & Natur, ett program med syfte att
gora framtidens jordbruk mer hallbart, produktivt och I6nsamt.
Klimat & Natur innehaller konkreta och matbara atgarder for
att minska klimatpaverkan och 6ka den biologiska mangfalden
for odling av vete, korn, rag och havre.

Sedan programmet startade har over 700 000 ton spann-
mal odlats och skordats enligt programmets kriterier av
deltagande jordbrukare som erhaller ekonomiska incitament
for att tacka upp for kostnader och intaktsforluster.

Atgirder for att frimja biologisk mangfald

Klimat & Natur bestar av tva delar, varav den forsta handlar
om att minska klimatpaverkan genom atgarder som fossilfria
branslen pa gardarna och precisionsodling, och den andra om
att bevara och starka den biologiska mangfalden.

- Vi har lange pratat om biologisk mangfald. Men det ar
skillnad pa att prata och gora. 2015 bdorjade vi gora, sager
Claes Johansson, hallbarhetschef pa Lantmannen.

- Vi borjade med att forsoka hitta svaret pa fragor som:
vad ar det som gor storst positiv skillnad for den biologiska
mangfalden inom odling av spannmal, som vi sysslar med?
Hur ser det ut i odlingslandskapet dar spannmalet kommer
ifran? Vad skulle vi kunna bidra med i det landskapet?

Att skapa forutsattningar for sanglarkan genom att spara
osadda ytor pa akrarna dar larkor kan landa och hitta mat
sags som en potentiellt 1&gt hangande frukt, da kunskap
och metoder redan fanns pa plats. Tillsammans med Birdlife

MANGA BACKAR SMA

Sweden och WWF gjordes forsok med larkrutor pa ett par
spannmalsfalt. Forsoken resulterade i att antalet lyckade
hackningar 6kade med mellan 30 och 60 procent.

- Efter det visste vi att det har ar en atgard som for oss ger
en effekt. Vi forde in det i programmet redan fran start, med
kriteriet att bonderna ska ha en larkruta per hektar. Idag
omfattar programmet ndstan 25 000 larkrutor.

2020 uppdaterades Klimat & Natur-programmet med kriterier
for blommande zoner, som aven det &r en beprovad metod for
att framja biologisk mangfald. Blommande zoner bidrar med
ett avbrott i annars spannmalsdominerade landskap.

”Jag tror inte att vi kan forvanta
oss att vi ska losa den hallbara
omstallningen i1 livsmedelskedjan
over en natt, utan det handlar
om att successivt flytta fram
positionerna.”

Vetenskapliga, vildefinierade atgarder

Nu utvecklas programmet for att bli mer flexibelt och kunna
anpassas efter lantbrukares olika forutsattningar att framjaden
biologiska mangfalden, for att fler hektar ska kunna omfattas av
programmet. Malet &r att 100 procent av spannmalsvolymerna
ska ha potential att odlas enligt kriterierna i Klimat & Natur.

Istallet for tva obligatoriska kriterier - Iarkrutor och blommande
zoner - kan lantbrukare nu vélja att ansluta sig till tva av totalt
sex kriterier i programmets uppdaterade verktygslada. De nya
atgarderna ar fagelaker, som hjalper smafaglar att overvintra
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genom att grodor sparas i faltet, baljvaxtrik vall, kantzoner och
fang- och mellangrédor. Gemensamt for alla sex kriterier ar
att de ar vetenskapligt validerade och valdefinierade atgarder
som gor skillnad.

- Det ar inte sa svart att komma pa idéer om vad vi kan gora,
det ar inte brist pa kunskap. En intressant sak for framtiden
skulle kunna vara att gora en kartlaggning av gardarna, for
att pa sa satt kunna mappa ut vilka olika atgarder som kan
passa pa olika typer av gardar, och fa ihop det till en helhet
som ger en storre effekt an summan av atgarderna pa varje
enskild gard. Gardarna ligger ofta insprangda dar det finns
akerholmar, kanske en sjo, och sa vidare. Det ar ju det som ar
biologisk mangfald - att jobba pa landskapsniva snarare an
pa gardsniva.

Mervirdet maste bli tydligare - for alla

Just nu ligger fokus pa att fa affarsmodellen att fungera och
att fa upp efterfrdgan. Produkter som bestar av spannmal som
odlats inom programmet far markningen "Klimat & Natur” pa
férpackningen.

-Vihargodarelationer med féretag som Polarbrod, Spendrups
och Paulig som koper spannmal odlat inom Klimat & Natur till
sina produkter i stor skala. Men jag skulle 6nska att handeln
vardesatte det annu mer. Alla foretag har science based
targets for sina vardekedjor, men jag tror inte riktigt att alla
forstar att de kommer att paverka produktionskostnaderna.
Det blir lite dyrare. Och lantbrukare har redan sma marginaler.

Vilka lardomar skulle du vilja dela med dig av?

- Jag tror inte att vi kan férvanta oss att vi ska [6sa den hallbara
omstallningenilivsmedelskedjan dver en natt, utan det handlar
om att successivt flytta fram positionerna. Det maste ocksa till
en tydligare koppling till affaren. Alla behover forsta att det har
mervardet kostar, hade det inte gjort det hade det redan varit
genomfort. Arbetet och investeringarna maste goras varje ar,
darfor maste man satta ratt varde pa det redan fran borjan.

"Alla behover forsta att det har
mervardet kostar, hade det inte
gjort det hade det redan varit
genomfort.”

Vad skulle du vilja skicka med till politiker och andra
beslutsfattare?

- Inom just biologisk mangfald s& maste man sakerstilla att
forutsattningarna finns pa plats for lantbrukare. Ibland kan man
inte fa ut hela prislappen pa marknaden, och da kan samhallet
behova ga in och stétta om det ar en sa pass viktig friga som
Vi sdger att det ar. En annan sak skulle kunna vara kunskap
och radgivningen gentemot lantbrukare. Lansstyrelserna
skulle kunna ansvara for att se till att atgarderna hanger ihop
och tillsammans bildar en helhet som framjar den biologiska
mangfalden annu mer. Det vore jattespannande.
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Lantmannens odlingsprogram
Klimat & Natur

Lantmannens plan for att 6ka skordarna och na klimat-
neutralitet till 2050 kallas Framtidens Jordbruk. Det
overgripande klimatmalet ar att na netto noll utslapp ar 2050,
med en halverad klimatpaverkan var tionde ar fram till dess.

| odlingsprogrammet Klimat & Natur arbetar Lantmannen pa
tva fronter: minska den negativa paverkan och oka atgarder
som har en positiv effekt.

Livsmedelsproduktionens negativa paverkan pa klimat och
natur minskas genom bland annat nya metoder for vaxtskydd,
precisionsodlingsteknik, vaxtforadling som minskar behovet
av vaxtskyddsmedel, och genom att minimera utslappen av
vaxthusgaser.

45% minskat klimatavtryck

Med programmets atgarder har klimatavtrycket fran odlingen
av hostvete minskat med upp till 45 procent jamfort med
konventionell odling sedan 2015.

49. 299 ton CO,

49 200 ton koldioxid har besparats genom programmet
sedan 2015.

Den biologiska mangfalden framjas genom atgarder for en
okad biologisk mangfald. Odlingsprogrammet innehaller nu
sex olika kriterier inom biologisk mangfald, varav lantbrukarna
atar sig till att genomfora tva.

24 . 719 larkrutor

2023 omfattade atgarderna for biologisk mangfald inom
Klimat & Natur 24 710 stycken larkrutor.

4 miljoner m?

4128 800 m? areal blommande zoner, varav 3 080 140 m? i
programmet i Finland, fanns i programmet ar 2023.

MANGA BACKAR SMA
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Det svenska handslaget for en
hallbar livsmedelskedja

Inom Hallbar Livsmedelskedja samarbetar svenska
livsmedelsforetag for att stalla om och bidra till en mer hallbar
livsmedelskedja i Sverige till 2030. Initiativet koordineras
av WWF och inleddes 2015. Tillsammans atar sig foretagen
att genom standiga forbattringar baserade pa vetenskap
bidra till en ambitids och positiv forandring. Deltagande
livsmedelsforetag ar Arla, Fazer, Findus, Scan Sverige,
Lantmannen, Lofbergs, Orkla Foods Sverige, Polarbréd och
Unilever. Utéver dem ingar aven Axfood, Coop Sverige, ICA
Sverige, Martin & Servera och Menigo.

2024 lanserades fardplanen Det svenska handslaget for en
hallbar livsmedelskedja. Varje medlemsforetag ska utifran
sina egna verksamheters forutsattningar och majligheter
att paverka omsatta planen i konkreta mal och handlingar.
Fardplanen innehaller malsattningar inom klimat, biologisk
mangfald, resurseffektivitet, djurvalfard och manskliga
rattigheter.



HALLBARHET

Zoégas hallbara forpacknings-
innovationer kan ga pa export

Sommaren 2024 lanserar Zoégas en ny, helt atervinningsbar konsumentférpackning
designad fir enkel och energisnal atervinning. Genom innovativa losningar har tiotals
ton plast sparats varje ar i forpackningarna som anvinds for att sdkra produkterna under
transport. Kaffeforetagets forpackningslosningar inspirerar dgarkoncernen Nestleé.

Nestlé, som Zoégas ar en del av, arbetar mot att alla
forpackningar ska bli 100 procent atervinningsbara eller
ateranvandbara. For att accelerera arbetet mot malet
skapades ar 2019 ett forskningsinstitut fokuserat pa
forpackningar i Schweiz, dar 50 experter har uppdraget att
utveckla nasta generations hallbara forpackningslésningar.
Kraven pa forpackningar som innehaller livsmedel ar hoga
nar det kommer till kvalitet och sakerhet, och forpackningarna
ska dessutom vara enkla att anvanda och minimera risken for
matsvinn.

- Plast spelar en avgérande roll nar det kommer till att skydda
och férlanga hallbarheten for livsmedel. Nar man Gvervager
att byta forpackningsmaterial ar det viktigt att noggrant vaga
fordelar och nackdelar. Aven om nya materialinnovationer vid
forsta anblicken kan verka vara mer héllbara, ar det inte alltid
fallet nar man tar hansyn till det totala klimatavtrycket genom
helavardekedjan, sdger Mikael Lindgren, kommunikationschef
pa Nestlé Sverige.

Zoégas visar viagen

Att Zoégas ar en del av Nestlé gor att de kan tillgodogora sig
flera av fordelarna med att vara ett stort, globalt féretag. Men
flera nya lIosningar inom hallbarhet har ursprung i den svenska
verksamheten.

- Om man tittar tillbaka pa de senaste aren har vi i Sverige
gjort en hel del som har potential att exporteras globalt. Inom
Nestlé har man stor tilltro till Zoégas inom dessa omraden.
Sverige ligger ocksa langt fram nar det galler infrastruktur for
atervinning. Som foretag kan vi gora mycket, men den verkliga
mojligheten till atervinning beror pa den lokala infrastrukturen
och tillganglig teknik, sager Mikael.

MANGA BACKAR SMA

Zoégas har tagit tdten inom hallbara forpackningar genom
att kontinuerligt minska mangden plast och introducera flera
innovativa Iosningar i alla led - fran primarforpackningen
som konsumenter kdper med sig hem till sekundar- och
tertidrforpackningen som packar och sakrar produkterna
under transport.

Helt atervinningsbara
konsumentfdrpackningar

| sommar lanseras en ny primarforpackning med ett plastlager
som &r designat for atervinning efter ett utvecklingsarbete
som tagit over tva ar. Malet har varit att ta fram en plast som kan
atervinnas enkelt och med sa lite energiatgdng som mojligt.

- Det ar inte helt enkelt att hitta ett forpackningsmaterial som
bade fungerar for produkten och som kan atervinnas. Kaffe
ar ett pulver som ar flyktigt i produktionen och som behdver
vacuumforpackas for att undvika syrekontakt. Da kravs ett
starkt material som haller vacuumet och ger kaffet en lang
hallbarhet. Det har varit ett Iangt arbete med att komma fram
till den har I6sningen, sager Martin Amrén, marknadschef pa
Zoégas i Norden.

| produktionen formas forst plastférpackningen, sedan halls
kaffet i, och sist svetsas den ihop under hdg temperatur. Att
utveckla en ny forpackningslosning ar en teknisk process dar
hansyn behover tas till saker som plastens smaltpunkt och hur
hog eller 1&g friktion den har nar den aker runt i maskinerna.

- Det ar en stor investering vi gor i form av bade tid, resurser

och pengar. Hallbarhet kostar, men att ta den kostnaden &r ett
medvetet val vi gor. Det ar den enda vagen framat.
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Banbrytande losning sparar 20 ton plast
varje ar

Forra aret gjorde Zoégas en stor investering i produktionen
som ledde till att plasten helt kunde elimineras fran
sekundarférpackningen. Tidigare sakrades kaffepaketen
pa packbrickor med en plastfilm som sveptes runt. Idag
limmas istallet ett lager papper fast vilket gor att hela
sekundarforpackningen kan sorteras som papp. Den nya
I6sningen sparar 20 ton plast per ar. Forhoppningen &r att
fler - aven foretag utanfor Nestlékoncernen - ska inspireras
till att anvanda innovationen.

”I sommar lanseras en ny
primarforpackning med ett
plastlager som ar designat

for atervinning efter ett
utvecklingsarbete som tagit
over tva ar.”

- Produktionslinjen ser helt annorlunda ut nu, dar ugnen vi
tidigare anvande for att sdkra plasten har bytts ut mot ett stélle
dar pappret nu limmas fast. Var maskinleverantor har byggt
I6sningen, men idén kom fran oss. En medarbetare i teamet
kom pa att "Vanta nu, kan man inte gora sa har istallet?” Vi har
jobbat lange med att minska tjockleken pa plasten, och det har
blev pricken over i:et. Vi &r valdigt stolta 6ver hur mycket plast
Vi sparar, och I6sningen ses som ratt banbrytande av Nestlé.

Aven inomtertiarférpackningarna arbetar Zoégas kontinuerligt
med att minska mangden plast. 2015 gick de 6ver till en ny,
tunnare strackfilm och 2021 minskades tjockleken med
ytterligare 25 procent vilket sparade sju ton plast per ar.

- Hallbarhet ar en stor del av vart DNA. Inte bara nar det
kommer till forpackningar, utan i hela vardekedjan, avslutar
Martin.

Nestlés hallbarhetsstrategi

Nestlé satte en klimatfardplan ar 2018 med malet att halvera
vaxthusgasutslappen till 2030 och na netto noll senast 2050
i hela vardekedjan.

e Forpackningar star for ungefar 10 procent av Nestlés
koldioxidavtryck. Malet ar att Gver 95 procent av
plastforpackningarna ska vara utformade for atervinning
senast 2025

e Fram till 2025 ska Nestlé minska anvdndningen av
jungfruplast med en tredjedel

e De arbetar inom fem fokusomraden for att nd malet:
Reduce, Reuse & refill, Redesign, Recycle och Rethink
behaviours

196% atervinningsbarz

Sommaren 2024 lanseras en helt ny konsumentférpackning
som for forsta gangen ar 100 procent atervinningsbar.

29 ton plast

Hela sekundarforpackningen bestar sedan 2023 av papp,
vilket sparar 20 ton plast varje ar.

25% tunnare

Tjockleken pa strackfilmen i tertidrforpackningen minskades
(ytterligare) 25 procent ar 2021, vilket sparade 7 ton plast per
ar.

196% fornybar energi

Idag anvander rosteriet 100 procent fornybar biogas och
elektricitet fran vindkraft.

”Som foretag kan vi gora mycket
men den verkliga mojligheten il
atervinning beror pa den lokala
infrastrukturen och tillganglig
teknik.”
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Skanemejeriers atervinnings-
bara ostforpackning prisas

2030 ska 100 procent av Skanemejeriers forpackningar vara
bade materialatervinningsbara och gjorda av atervunnet eller
férnybart material. 2023 var 96 procent av deras forpackningar
materialatervinningsbara, och 80 procent var tillverkade av
fornybara eller atervunna material. Skanemejerier arbetar
ocksa for att minska mangden material som anvands och att
kopa material som ar miljocertifierat.

En utmaning for branschen ar att plastmaterial for livsmedel
ofta ar gjorda av sammansatta plaster, sarskilt nar det kommer

till ostforpackningar. Efter ett langt utvecklingsarbete och

tester av olika monomaterial kunde Skanemejerier under
forra aret lansera en ny, atervinningsbar plastforpackning
for deras hushallsost. Den innovativa forpackningen ar

MANGA BACKAR SMA

den forsta ostfilmsforpackningen pa marknaden som kan
formas till att ha ett djup pa hela 15 centimeter och som
uppfyller alla krav for materialatervinning. Forpackningen
vann kategorin Livsmedelsférpackningar vid den nordiska
forpackningstavlingen Packnorth Award 2023.

- Vi arbetar standigt med att forbattra vara forpackningar. En
bra forpackning ska se till att smak, konsistens och kvalitet
bevaras, samtidigt som den ska ha sa lite paverkan pa var
miljo som mojligt. For att uppna detta forbattrar och utvecklar
vi kontinuerligt vara férpackningslosningar, med malet att
hitta den basta forpackningen for varje produkt, sager Anette
Gregow, kommunikations- och hallbarhetsdirektor.
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Forpackningars viktiga roll

Livsmedelsforpackningar spelar en viktig roll for ett hallbart livsmedelssystem i och med
att de skyddar innehallet fran producent till konsument, minskar matsvinnet och ser till
att livsmedlet bibehaller en hiig kvalitet och sakerhet.

Sverige har en val utbyggd infrastruktur for atervinning och
en hog atervinningsgrad. | Sverige var atervinningsgraden av
hushallsforpackningar 65 procent 2022, enligt Férpacknings-
och Tidningsinsamlingen, FTI. | november 2023 6ppnade Site
Zero i Motala, varldens storsta anldggning for plastatervinning,
som kan ta emot tolv sorters plaster istallet fér fyra som
tidigare. Det innebar att fler plastforpackningar kommer att
kunna atervinnas.

Trots Sveriges ledarposition inom atervinning ar det
fortfarande mycket material som inte blir till nya hogkvalitativa
produkter och som inte atervinns mer dn en gang. Det finns
mer att gora inom detta omrade.

Satt att minska miljopaverkan fran forpackningar inkluderar
att vélja material som ar battre for miljon, minska
materialatgangen, designa pa smartare satt och gora
forpackningar maojliga och enkla att atervinna for konsumenten
samtidigt som matsvinnet minskar. Att arbeta for smart
anvandning av férpackningar och forpackningsmaterial kan
bidra till minskad klimatpaverkan, bade fran livsmedlen de
skyddar som fran forpackningarna.

Helén Williams ar doktor i miljo- och energisystem och forskar
pa Karlstad universitet om hur férpackningar kan bidra till
hallbar utveckling. Hon har bland annat skrivit boken Stoppa
Matsvinnet! En férpackad I6sning tillsammans med Fredrik
Wikstrom.

Ar det en bra idé att bara ta bort alla forpackningar i
livemedelsindustrin och bérja silja all mat och dryck pa
I6svikt?

- Sjalvfallet ar det i dagens system inte bra att salja allt
i l0svikt. Risken ar uppenbar for att annu mer mat skulle
slangas i livsmedelskedjan, da konsumentforpackningen
skyddar maten mot omgivningen och 6kar hallbarheten. Vilka
skyddsfunktioner som &r viktigast beror pa vilket livsmedel
som ska skyddas. Till exempel gor plasten runt gurkan att
fukthalten bevaras vilket gor att den haller minst sex dagar
langre i kylen, och det tunna plastlagret pa mjolkkartongen ar

en barridar som hindrar fukten i mjélken att bldta upp kartongen
och syret fran att komma in till mjolken.

Manga livsmedelsféretag har satt upp mal om att deras
forpackningar ska bli 100 procent atervinningsbara.
Varfor ar det mer komplext an att bara byta material till
nagot som gar att materialatervinna?

- Skydd avinnehallet gors ofta med en kombination av material
for att na alla de skyddsfunktioner som behovs for att halla
livsmedlet sdkert och minska materialatgangen. Monomaterial
som tillexempel glas kan skydda lika bra, men har da en mycket
storre vikt. Vilket som blir miljomassigt bast beror pa produkten
som ska skyddas, hur distribution och konsumtion ser ut, samt
hur atervinningssystemet ar organiserat. Det ar bra att jobba
mot att allt ska kunna materialatervinnas, men om ett material
ar mycket smutsigt eller ar langt ifrAn atervinningsanlaggning
kan miljokostnaden for atervinning blir hogre an att branna pa
plats och utnyttja energin i till exempel fjarrvarmesystemet.

Foto: Linn Malmén
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Arvid Nordquists hallbara kaffe
blir annu mer hallbart

Som en av virldens storsta kopare av Fairtrade-markt kaffe dr Arvid Nordquist en aktiv
part i den sociala och miljoméassiga omstallningen av den globala kaffeindustrin - en
omstallning som har pagatt under lang tid och som nu ldgger i en hogre vixel.

Familjeforetaget Arvid Nordquist grundades 1884 och leds
nu av tredje generationen Nordquist. Som en av varldens
storsta inkdpare av Fairtrade-certifierat kaffe ar foretaget
med och driver pa den hallbara omstallningen av den globala
kaffeindustrin.

100 procent av Arvid Nordquists kaffe ar hallbart certifierat av
en oberoende tredje part. For allt kaffe betalas en extra premie
ut till odlare som foljer markningarnas kriterier. Odlarnas
ataganden inkluderar minskad anvandning av konstgodsel,
atgarder for att skydda och framja biologisk mangfald,
vattenanvandning, sakerhet pa farmarna, och att alla - dven

sasongsarbetare - ska ha skriftliga avtal och rattvist betalt.

‘MANGA BACKAR SMA

- Det ar omfattande standarder och stora pengar som betalas
ut i extra premier. Men det innebar att vi kdnner oss trygga
med att odlingen har skett med hansyn till manniska och
miljo. Kvalitet ar for oss ett vidare begrepp an bara smaken,
det handlar om omsorg i hela vardekedjan. Det ar valdigt
forankrat hos Arvid Nordquist, vilket jag tror stammer in pa
manga familjeféretag. Satter du ditt familjenamn pa produkten
vill du kunna sta for det, sager Erica Bertilsson, Director of
Sustainability and Communications pa Arvid Nordquist.

Klimatforandringarna paverkar
kaffeodlingen redan idag

For kaffeindustrin handlar klimatarbetet ocksd om att anpassa
odlingarna for att klara av ett forandrat klimat. Regnperioderna
ar inte lika palitiga som de en gang var och klimatet i manga
av de 20-tal lander som Arvid Nordquist koper kaffe ifran, till
exempel i Central- och Sydamerika, har blivit fuktigare och
varmare. Det leder till bland annat mogelangrepp och samre
skordar.

- Det ar framforallt de aldre sorterna som angrips, vilket gor
att de ofta behover bytas ut mot mer motstandskraftiga arter.
Det tar tre ar for nyplanterade trad att borja producera kaffe
och fem ar innan de ar uppe i full produktion. Odlarna behover
samla vatten pa ett helt annat satt an tidigare, och géa over till
mer effektiva bevattningssystem. Det ar en stor och kostsam
omstallning som bdrjade for flera ar sedan.




Ett tydligt exempel pa hur omstaliningen kan se ut i praktiken
ar farmen La Cumplida i Nicaragua. Arvid Nordquist har
samarbetat med odlingen i 30 ar.

- Vi har varit med i utvecklingen av att stalla om La Cumplida
till en agro forestry farm, dar allt kaffe nu ar skuggodlat och
farmen ar sjalvforsorjande pa fornybar el fran en turbin i &n
som rinner genom odlingarna. Vi har ocksa varit med och
finansierat nya bostader till farmarbetarna. Det har varit en
fantastisk resa att vara med pa.

”Under 2023 slutforde vi ett
tredrigt El‘O]ek’[ dar vi testade
nya verktyg som odlare kan
anvanda for att enklare mata sitt
klimatavtryck och genomfora
mitigerande atgarder.”

Mot ett halverat klimatavtryck

Till 2030 ska Arvid Nordquist minska sitt klimatfotavtryck med
hélften jamfort med basaret 2014. En del i att uppna det malet
ar att de kdper kaffe som de sakerstallt ar avskogningsfritt. De
har kartlagt klimatfotavtrycket pa kaffeodlingarnai olika Iander
och arbetar med att styra sin sourcing till IAnder med ett Iagre
klimatavtryck, samtidigt som de deltar i projekt for att reducera
klimatavtrycket ytterligare.

- Under 2023 slutforde vi ett trearigt projekt dar vi testade
nya verktyg som odlare kan anvanda for att enklare mata sitt
klimatavtryck och genomféra mitigerande atgarder, som att
byta till konstgodsel med ett I1agre avtryck eller plantera trad
for att dka kolinlagringen.

Att mata klimatfotavtrycket fran avskogning som redan har
intraffat ar inte helt okomplicerat. Aven Europa bestod av
skog en gang i tiden, vilket inte tas med i berakningar over
klimatavtrycket da det skedde for sa pass lange sedan.
Dessutom kan de lander dar avskogning sker ocksa vara
de med mest behov av handel for att for att utveckla
levnadsforhallandena.

"For kaffebranschen ar avskogning
inte ett jattestort problem ida
- att 16sa administrationen oc
informationsflodet dr daremot en
stor utmaning.”

- Kaffe ar en viktig handelsvara for manga av de har landerna
och vi vill kopa kaffe darifran. Men samtidigt vill vi na vara
klimatmal. Darfor vill vi om méjligt samla in verifikation pa
nar marken bereddes for att kunna rakna pa det faktiska
klimatavtrycket.
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Primardata en utmaning

Foretags egna klimatmal och kommande regleringar staller
hoga krav pa tillgangliggdrandet av primardata fran odlingar.
Det projekt som Arvid Nordquist deltagit i syftar till att
mojliggora detta genom att férenkla datainsamlandet.

EU:s avskogningsforordning, som trader i kraft i januari 2025,
innebar att en aktsamhetskontroll behéver genomforas pa
alla odlingar, att de ska kunna visa verifikationer pa att marken
inte avskogats sedan 2020 genom geolokaliseringsdata och
att kaffet producerats i enlighet med relevant lagstiftning
i odlingslandet. Primardata fran miljontals sma odlare ska
fardas hela vagen upp genom vardekedjan via exportorer till
kaffeforetagen och slutligen in i EU:s system.

- Vi har kopt avskogningsfritt kaffe sedan 2014, sa
avskogningsfragan ar inte ny for oss. Men daremot kravs helt
andra verifikationer nu. Kaffebranschen &r en industri med
miljontals sma odlare som ska |0sa geolokaliseringsdata
och tillhnérande administration sjalva. | grunden ar det bra
att produkter i EU inte ska ha lett till avskogning. Men for
kaffebranschen ar avskogning inte ett jattestort problem idag
- att I16sa administrationen och informationsflodet ar daremot
en stor utmaning.

"Hoga ambitioner inom hallbarhet

innebar att maten kommer behova

kosta mer. Det ar en insikt som vi

alla, inte minst politikerna, maste
ta till oss.”

Hur kan politiken st6tta den hallbara omstallningen som
nu sker pa basta satt?

- Mycket av det vi pa Arvid Nordquist har investerat i under
aren blir nastan en hygienfaktor nu med alla nya regleringar
fran EU. Som hallbarhetschef tycker jag att det ar bra. For oss
har det varit en sjalvklarhet att jobba med det, en investering i
var fortlevnad. Det viktiga blir att regleringarna implementeras
och kontrolleras pa ett likartat satt i hela EU, sa att svenska
foretag kan konkurrera pa samma villkor.

- Den stdrsta utmaningen ar att omstallningen som behover
goras kostar pengar. Hoga ambitioner inom hallbarhet innebar
att maten kommer behdva kosta mer. Det &r en insikt som vi
alla, inte minst politikerna, maste ta till oss.

Hallbarhet pa Arvid Nordquist

Arvid Nordquists évergripande klimatmal ar att halvera sitt
klimatfotavtryck till 2030 jamfort med 2014.

19 e% certifierat

100 procent av Arvid Nordquists kaffe ar certifierat av
Rainforest Alliance, Fairtrade och en mindre volym 4C. Det
bidrar med extrapremier till odlarna pa éver 50 miljoner kronor
per ar.

1 10/0 mindre utslapp

2023 minskade utslappen i hela vardekedjan med 11 procent
jamfort med basaret 2014. Berakningen omfattar scope 1, 2
och 3.

8 10/0 fossilfria transportex

Arvid Nordquist Kafferosteri drivs uteslutande av fornybara
energikallor och drygt 81 procent av Arvid Nordquists egna
transporter ar fossilfria.
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Hallbar handel bidrar till global

utveckling

Bodén & Lindeberg kiper kryddor, notter, froer och torkad frukt fran ett 20-tal lander
dver hela véarlden - produkter som inte kan odlas i Sverige. Genom langsiktiga samarbet-
en med certifierade leverantdrer sdkerstéller foretaget kvalitet och hallbarhet liings hela

vardekedjan.

Bodén & Lindeberg ar ett litet familjeforetag som harimporterat
och salt smaker fran hela varlden i dver 160 ar. Idag dgs det
av fjarde generationen. Sortimentet bestar av kryddor, notter,
froer och torkad frukt som saljs bade direkt till konsument
och till livsmedelsindustrin. Som en ledande leverantor av
ravaror till svensk livsmedelsindustri tar Bodén & Lindeberg
det yttersta ansvaret for att hansyn har tagits till social och
miljomassig hallbarhet i hela vardekedjan, fran odling till tallrik.

- Vifungerar som en forlangd arm av livsmedelsproducerande
foretags inkdpsorganisationer. Férutom linfro &r vara produkter
uteslutande fran andra lander. De maste kdpas in utomlands,
da det inte finns nagra forutsattningar i Sverige for att bedriva
den har typen av odlingar, sager Markus Engelbrekts, VD pa
Bodén & Lindeberg.

Foretaget importerar 6 000 ton livsmedel fran fler dn 20
lander varlden 6ver, som Guatemala, Indonesien, Filippinerna,
Turkiet, Indien, Bulgarien och USA. For den har typen av
produkter sker odlingen ofta i liten skala, pa sma farmar eller
familjejordbruk. Certifierade leverantorer, som utvarderas
kontinuerligt genom revisioner utférda av Bodén & Lindeberg
eller externa ackrediterade certifieringsorgan, exporterar
sedan produkterna till Europa. Nastan en tredjedel av Bodén
& Lindebergs 17 anstallda, fem personer, jobbar pa kvalitets-
och inkdpsavdelningarna.

- Enviktig anledning till att livsmedelsforetag vander sig till oss
ar att vi har en néra och tight dialog med vara leverantorer och
kan tillsammans med dem kontrollera ravarorna hela vagen,
nastan dnda ner till plantan. Flera av vara produkter kommer
fran lander dar det kan finnas utmaningar, och dar det ar extra
viktigt att arbeta med ratt partners. Det ligger pa vart ansvar
att sakerstalla hallbarhet och kvalitet genom hela vardekedjan.

MANGA BACKAR SMA

Varfor ar det viktigt att handla med hela variden?

- | vart fall handlar det ofta om smaskalig produktion
i utvecklingsléander. Det kan vara en familj som har ett
fatal buskar med kardemumma, eller méanniskor i branta
bergsomraden i Turkiet dar en av ett fatal grodor som kan
vaxa ar hasselnotstrad. For dessa familjer bidrar handel med
viktiga inkomster, som tillsammans bidrar till att Ianderna kan
utvecklas.

Bodén & Lindebergs hallbarhetsmal i
leverantorskedjan

Till 2025 ska alla leverantorer ha tagit fram en handlingsplan
for hur de ska bidra till att na FN:s globala mal 2030.

Till2030 atar sig Bodén & Lindeberg att stotta sina leverantorer
i arbetet med att nd och bibehalla de globala mal som har
uppnatts.

”En viktig anledning till att
livsmedelsforetag vander sig till
oss ar att vi har en ndra och tight

dialog med vara leverantorer
och kan tillsammans med dem
kontrollera rdvarorna hela viagen,
nistan anda ner till plantan.”
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Hallbar handel viktig del for att na
FN:s hallbarhetsmal

Agenda 2030 ir FN:s handlingsplan for att na flera av de 17 uppsatta malen inom
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet till 2030. Att fortsétta bedriva och utveckla
den globala handeln pa ett sitt som tar hinsyn till alla aspekter av hallbarhet kan vara
ett viktigt bidrag till att malen ska nas. Enligt Agenda 2030 ir global handel en motor for
inkluderande ekonomisk tillvixt, fattigdomsminskning och hallbar utveckling.

Handel kan bidra till att uppfylla manga av malen, men nummer
17, Genomférande och globalt partnerskap, hanger tydligare
ihop med internationell handel dn andra. Det innehaller
bland annat ett delmal om att avsevart oka exporten fran
utvecklingslander, sarskilt fran de minst utvecklade landerna.

Kommerskollegium &r Sveriges myndighet for utrikeshandel,
EU:s inre marknad och handelspolitik. Myndigheten arbetar
for att pa olika satt forbattra mojligheterna for internationell
handel. Kristina Olofsson &r senior utredare inom omradet for
jordbruk och livsmedel.

Varfor ar det viktigt att fraimja global handel for att uppna
FN:s hallbarhetsmal? Vad bidrar handel, specifikt med
utvecklingslander, med?

- Narutvecklingslander deltaristérre omfattning iinternationell
handel kan detta leda till 6kade inkomster, dverforing av
teknologi, hojd produktivitet och ekonomisk tillvaxt. Deti sin tur
kan bidra till det globala méalet om minskad fattigdom. En 6kad
kopkraft kan ocksa bidra till en tryggare livsmedelsforsorjning i
utvecklingslander. Men det ar viktigt att komma ihag att handel
ar en av flera viktiga faktorer for att uppna ekonomisk tillvaxt
samt att det kravs kompletterande atgarder for att handel ska
bidra till en hallbar utveckling.

Det hojs ibland roster for att vi ska sluta handla fran
utvecklingslander dar det finns en hégre risk for att de
sociala och miljomassiga villkoren kan vara samre. Vad ar
ert svar pa den kritiken, garna specifikt nar det kommer
till ivsmedelsindustrin?

- Det &r en utmaning forknippad med handel, men att helt sluta
handla med dessa utvecklingslander innebar ocksa risker. Det
kan forsamra forutsattningar for producenter i de lander som
valjs bort, med risk att de sociala och miljdmassiga villkoren blir
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annu samre med mindre resurser tillgangliga for att stalla om
till mera hallbara produktionsmetoder. Det kan ocksa medfora
att utvecklingslander gar miste om det som Varldsbanken
brukar beskriva som ett av de kraftfullaste verktygen for att
minska fattigdom i de mest sarbara grupperna: utveckling och
tillvaxt i jordbrukssektorn.

- Men det ar viktigt att EU-foretagen staller och betalar for
krav pa produktionen och tillsammans med leverantorerna
i utvecklingslander arbetar fér gradvis forbattrade villkor.
EU har tagit fram flera lagstiftningar om tillbdrlig aktsamhet
som kommer att driva p& en sadan utveckling. Bland annat
stalls krav pa foretag att identifiera och hantera faktiska eller
potentiella negativa konsekvenser for exempelvis miljon och
manskliga rattigheter i verksamheten. Det ar positivt att EU
staller krav pa foretag att ta storre ansvar, men kraven ar
omfattande och kan aven paverka foretagens leverantorer
negativt. Det ar darfor viktigt att livsmedelsforetag stodjer
och forbereder sina leverantorer pa de krav som stills i de
nya EU-lagstiftningarna, avslutar Kristina Olofsson.
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SLUTORD

Vart syfte med den hér rapporten ar att visa hur mycket
svenska livsmedelsproducenter gorinom halsa och hallbarhet.
Exemplen i rapporten ar givetvis bara ett axplock av allt som
gors. Genom att oka kdannedomen om foretagens insatser
och atgarder vill vi belysa hur mycket som kan astadkommas
genom frivillighet. Och potentialen for att astadkomma annu
mer ar enorm.

Vill du att livsmedelsindustrin ska géra annu mer inom halsa
och hallbarhet? Vill du se snabbare forbattringar och ett okat
omstallningstempo? Bra, det vill vi ocksa. Hjalp oss att gora
det enklare och billigare att producera livsmedel i Sverige.
Tyng inte ner foretagen med annu mer tidsddande byrakrati
och kostsam lagstiftning. Strunta i symbolpolitiska atgarder
som handlar mer om att vinna billiga opinionspoang an om att
faktiskt géra skillnad.

Hjalp oss att gora det mer Ibnsamt att producera livsmedel i
Sverige. Da kan foretagen satsa annu mer pa forskning och
innovation, kompetensforsorjning, export, automatisering,
elektrifiering, produktutveckling och allt annat som
behovs for att skapa en stark livsmedelssektor, en robust
forsorjningsformaga och framtidens hallbara och halsosamma
livsmedel.

Bjdrn Hellman

VD Livsmedelsfiretagen
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