AVTAL 2025

FOR EN MER FLEXIBEL, DYNAMISK OCH
KONKURRENSKRAETIG LIVSMEDELSINDUSTRI

Senast den 1april 2025 ska nya kollektivavtal for den svenska livsmedelsindustrin vara
klara. Vilka dr forutsittningarna infor avtalsrorelsen? Hur paverkas foretagen av det
osdkra varldsldget, och vilket ansvar tar de for den svenska krisheredskapen? Hur har de
senaste arens kraftigt kande kostnader och kronans rekordlaga virde drabbat svenska
livsmedelsproducenter? Och vilket slags avtal vore mest gynnsamt for arbetstagare,
arbetsgivare, livsmedelsberedskapen och vélfarden?
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Svaraste perioden for

svenska livsmedelsproducenter

sedan andra varldskriget

For den svenska livsmedelsindustrin har de senaste tre
aren varit en av de allra svaraste perioderna under hela
efterkrigstiden. Rysslands invasion av Ukraina - i kombination
med kvardrojande effekter av pandemin - slog extremt hart
mot helalivsmedelssektorniSverige, liksomiresten avvarlden.
De svenska livsmedelsproducenternas kostnader for ra- och
insatsvaror, transporter, energi och forpackningar okade
dramatiskt. Fran februari 2022 6kade produktionskostnaderna
totalt sett tvasiffrigt, nAgot som inte skett sedan 1950-talet. Det
drojde inte lange forran forsaljningen av svenskproducerade
livsmedel stortdok bade pa export- och hemmamarknaden.
Resultatet blev en kraftigt forsamrad lonsamhet inom
den svenska livsmedelsproduktionen. Enligt SCB gjorde
livsmedelsindustrin till och med forlust under 2022 och 2023.

Detta har inte hant forut i modern tid.

Producenterna forlorar pa lagpristrenden

2022 borjade livsmedelsinflationen markas ute i butikerna.
En av de starkaste trenderna sedan dess ar konsument-
flykten mot butikskedjornas egna markesvaror (EMV) och
andra lagprisalternativ. Svenskarnas radikalt forandrade
inkopsbeteende ledde till ett dramatiskt volymtapp under
2022-2023 - ett volymtapp som ingen idag verksam livsme-
delsproducent har varit i narheten av att uppleva. Den stora
forloraren pa megatrenden mot lagpris har varit den svenska
livsmedelsindustrin. Kostnaderna for att producera livs-
medel i Sverige ar generellt valdigt hdga, och for den stora
majoriteten av livsmedelsforetag ar ett lagprissortiment en
ekonomisk omajlighet. En 6kad produktion av EMV-pro-
dukter har bidragit till att dampa det totala volymfallet inom
svensk livsmedelsproduktion, men till priset av en lagre och

ofta langsiktigt ohallbar Ionsamhet.
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Rekordsvaga kronan pressar upp kostnaderna

En standig och vaxande huvudvark for Sveriges
livsmedelsproduktion ar den allt svagare svenska kronan.
Cirka 70-80 procent av foretagens produktionskostnader
paverkas negativt av en krona som tapparivarde. | klartext: allt
som foretagen maste importera och som handlas i euro eller
dollar blir mycket dyrare. Sedan det blev klart att Donald Trump
blev vald till USA:s nasta president har osakerheten kring
kronans utveckling 6kat annu mer. Storre rantedifferens mot
amerikanska FED:s (Federal Reserve System) styrranta, bland
annat till foljd av en snabbare tillvaxt i USA efter aviserade
skattesdnkningar, riskerar att leda till en fortsatt press pa
kronans redan laga varde. Trump har dessutom hotat med
hdga handelstullar som om de realiseras kommer ge negativa

effekter aven for den svenska livsmedelsindustrin.

Listan av utmaningar for svenska livsmedelsproducenter ar
lang men kan tyvarr goras annu langre. Féretagens kostnader
for investeringar i saval hallbar produktion som forstarkt
krisberedskap kommer med stor sannolikhet att 6ka betydligt
de narmsta aren. Samtliga svenska livsmedelsforetag
har ocksd drabbats av kraftigt 6kade avgifter for avfalls-
och foérpackningshantering. Manga mindre producenter
brottas dessutom med aterbetalningskrav pa uppskjutna

skatteskulder efter pandemin.

Lang och svar resa tillbaka till lIinsamhet

Sallan eller aldrig har svensk livsmedelsproduktion drabbats
av sd manga och sa allvarliga svarigheter som under de tre
senaste aren. Det ar frAn en orovackande svag position som
svensk livsmedelsproduktion under 2024 har borjat rora sig
i ratt riktning med en viss okning av forsaljningsvolymerna.
Dessvarre har produktionskostnaderna fortsatt oka under
aret varfor den nddvandiga I6nsamhetsforstarkningen gar
alldeles for langsamt. Forhoppningsvis kommer den svenska
hemmamarknaden, som ar kritisk for en absolut majoritet
av de svenska livsmedelsproducenterna, att starkas under
2025. Men aven om detta sker sa kommer det att ta lang tid
for svensk livsmedelsproduktion att aterhamta sig och komma

tillbaka till en langsiktigt hallbar Ionsamhet.
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BETSMARKNADENS

'PARTER MASTE
TA ANSVAR

Svensk livsmedelsindustri raknas som Sveriges tredje storsta

industrigren. Den har en fantastisk potential att ytterligare,

vaxa, skapa nya arbetstillfallen och dessutom a
exporterbjudandet av livsmedelsprodukter till 6\/ga varlden.
Produktion av alla typer av livsmedel i Sverige ar ocksa
nodvandigt for landets sékerhet och medborgarnas trygghet.

Den svenska livsmedelsberedskapen maste tryggas och
sakerstallas for att kunna erbjuda alla som vistas i Sverige
garanterad tillgdng mat och drycld}hMﬁsellerl«ig.
Detta kraver Ionsamma foretag som har rad att investera i
utrustning, sakerhet, kapacitet och personal. For att sakerstélla
att sd kan ske maste arbetsmarknadens parter inom
industrin ta sitt ansvar pa ett saddant satt som varit avsikten
med Industriavtalet sedan det tillkom ar 1997. Det galler for

svensk industri i allmanhet men for svensk livsmedelsindustri

i synnerhet.

Under forutsattning att arbetsmarknadens pé"r%in,om
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Vad hehover
livsmedelsindustrin
for framtiden?

Livsmedelsforetagen gar in i avtalsrorelsen med tva
overgripande ingangsvarden: rimliga I6nedkningar och

flexibla, smidiga avtalslosningar.

En grundldaggande ingang i avtalsrorelsen ar att
personalkostnaderna inte far oka snabbare an i for Sverige
jamférbara konkurrentlander. Om verklighetsframmande och
oansvariga I6nehojningar och lIonenivaer skulle bli verklighet
finns det en uppenbar risk att manga livsmedelsféretag
med verksamhet i Sverige lagger ner sin verksamhet, flyttar

verksamheten till ett annat land eller helt enkelt gar i konkurs.

Manga svenska livsmedelsforetag ar utlandsagda och soker
standigt satt att sanka sina kostnader. Att kostnaderna for
arbetskraft ar hogre i Sverige dn i manga av vara jamférbara
grannlander ar ett faktum som arbetsmarknadens parter inte
kan bortse fran. Rimliga och darmed realistiska [onedkningar
ar avgorande for att behalla den svenska livsmedelsindustrins

konkurrenskraft samt arbetstillfallen i Sverige.

Lat foretagen gora det de &dr bast pa

Den svenska livsmedelsindustrin bestar av en bred variation av
foretag av olika slag och storlek. Bland Livsmedelsforetagens
750 medlemmar aterfinns allt fran sma familjedgda
hantverksmassiga foretag med nagra fa anstallda till stora
industriella koncerner med flera tusen anstallda. Den har
diversifierade strukturen ar en styrka for industrin - men ocksa
en betydande utmaning. Framfor allt nar det galler att finna
avtalslosningar som ska passa alla foretagen och alla deras

anstallda.
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Den stora bredden av foretagstyper gor att det ar extra
angelaget for svensk livsmedelsindustri att omfattas av
kollektivavtal som underlattar for foretagen att gora det de
ar bast pa - att driva foretag. De for alla inblandade basta
kollektivavtalslosningarna ar sadana som ger foretagen
goda forutsattningar att 6ka sin I6nsamhet, konkurrenskraft
och export. Det ger foretagen mojligheter att nyanstalla,
expandera och vaxaivart land, vilket aven ar nédvandigt for att
kunna forse invanarna i Sverige med mat och dryck i handelse
av 0kande geopolitisk osakerhet och utvidgade internationella

konfliktsituationer.

Nyckeln till en robust, dynamisk och lonsam
livsmedelsindustri

Idag lever viien varld praglad av hot och oro. De senaste arens
globala och regionala kriser, konflikter och krig har blixtbelyst
industrins avgdrande roll for Sveriges livsmedelsberedskap
och forsorjningsformaga. Livsmedelsindustrin tar redan idag
ett stort ansvar och nu ar den beredd att géra annu mer. Men
foretag som inte tjdnar pengar kan inte gora de investeringar
som kravs for att méta nuvarande och kommande utmaningar.
Och foretag som gar med forlust gar till slut under, med

tusentals forlorade arbetstillfallen som foljd.

| den har avtalsrorelsen maste fackforbunden och deras
medlemmar ocksa ta ansvar. Sverige behdver en robust,
dynamisk och lonsam svensk livsmedelsindustri. Kanske
nu mer an nagonsin maste facken bidra till att foretagen
far forutsattningar att bli bade konkurrenskraftiga och
motstandskraftiga. Da kan de satsa pa sina anstallda och
samtidigt skapa fler arbetstillfallen i hela landet. Nyckeln till
detta ar en pragmatisk, ansvarstagande avtalsrorelse med

utgangspunkt i foretagens utmaningar och mojligheter.
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