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Efter ett halvljummet 2024 ar svenska livsmedelsproducenter
optimistiska om 2025. EMV ar fortfarande den viktigaste
konsumenttrenden men svenskproducerat gar om
lagprisalternativ. EMV-tillvaxten innebar samre Ionsamhet for
producenterna och okad forhandlingsmakt for handeln. Det
ar nagra av nyheterna i Livsmedelsforetagens konjunkturbrev
for Q4 2024.
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Optimism om forsaljningen
- men ar den realistisk?

Fjolarets avslutande kvartal levde upp till de svenska
livsmedelsproducenternas optimistiska prognoser vad galler
forsaljningen pa den helt avgérande hemmamarknaden.
Indexvardet pa 59 representerar en viss volymokning, dar

index 50 motsvarar oforandrad utveckling i arstakt.

Med Q4 i rakenskaperna gér det darmed att summera
2024. Aret bjod pa tva kvartal av tillvéxt och tva kvartal av
stagnation eller kontraktion vad galler forsaljningen pa den
svenska hemmamarknaden. Forsaljningstrenden under aret
pekade sdledes svagt uppat. Ett passande epitet for aret
ur ett producentperspektiv blir "halvljummet”. Men aven
halvljummet ar en klar forbattring jamfort med iskylan som
praglade 2022 och 2023. Det ar en efterlangtad vandning,
men behovet av kraftigt forbattrade marknadsforhallanden
under 2025 ar stort.

| prognoserna for Q1 2025 utrycker foretagen fortsatta
forhoppningar om volymaokningar (index 57). | en mer langsiktig
prognos vad géller forsaljningsutvecklingen for hela 2025
raknar sex av tio medlemsforetag med att forsaljningen blir
hogre an under 2024. | nulaget ar det svart att bedoma om
foretagens optimism ar mest grundad i verkligheten eller i
onsketankande. Det finns onekligen ljuspunkter i form av lagre
inflation och sankta rantor. Samtidigt ser vi hur lagkonjunkturen
biter sig fast, arbetslosheten fortsatter att ka, effekterna av
klimatforandringarna blir mer patagliga och den geopolitiska
osakerheten tilltar. Sammantaget tyder mycket pa att 2025
blir ett bade dramatiskt och utmanande ar for svenska

livsmedelsproducenter.

Den kostnadsexplosion och efterfrageminskning som svensk
livsmedelsproduktion upplevde 2022-2023 resulterade i att
vart tredje foretag i producentledet gjorde forlust 2023. Det
ar en historiskt hdg siffra. Mot den bakgrunden ar den svagt
forbattrade lonsamheten under andra halvaret 2024 mycket

valkommen, om &n langt ifran tillracklig.

KONJUNKTURBREV

Bild 1. Livsmedelsforetagens index over forsaljningsutvecklingen pa
den inhemska marknaden. | volym och matt i arstakt (dar index 50 &r
oférandrad utveckling). Prognos for Q1 (rodmarkerad).

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 2. Indexvarden for Q4 2024. Indexvarde 50 motsvarar
oférandrad utveckling. Arstakt.

Kélla: Livsmedelsforetagen

Inhemsk forsaljning 59
Export 52
Lonsamhet (EBIT-marg.) 62
Anstéllda 50
Investeringar 60
Kostnad ravara 70
Kostnad emballage 65
Transportkostnad 52
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"MANGA FORETAG HAR
~ FORTFARANDE INTE
ATERHAMTAT SIG. AVEN
OM DE MEST DRAMATISKA
KOSTNADSOKNINGARNA
NU VERKAR VARA BAKOM
OSS SA FORTSATTER
KOSTNADSUTVECKLINGEN
UPPAT INOM CENTRALA
PRODUKTIONSDELAR.”
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Producenternas
kostnader fortsatter oka

De extrema kostnadsokningarna 2022-2023 skapade enorma
problemforsvenskalivsmedelsproducenter. Mangaforetag har
fortfarande inte 4terhamtat sig. Aven om de mest dramatiska
kostnadsokningarna nu verkar vara bakom oss sa fortsatter
kostnadsutvecklingen uppat inom centrala produktionsdelar.
Kostnaderna for inkdp av ravara och férpackningsmaterial
fortsatte att 6ka i Q4 2024, matt i rstakt.

Endast kostnaderna for transporter var oférandrade under
perioden. Foretagens prognoser for Q12025 for kostnader pa
ra/insatsvara och forpackningar ar att de fortsatter dka (index
67 respektive 58).

FARRE LYCKAS KOMPENSERA FOR OKADE
KOSTNADER

De fortsatt 6kande produktionskosthaderna inverkar negativt
pa foretagens lonsamhet, uttryckt i andelen foretag som anger
att deras lonsamhet pa sista saldavaranikvartalet ar tillbaka pa
forkrisnivaer. | Q3 2024 svarade drygt vart tredje foretag att de
lyckats kompensera sig for de 0kade produktionskostnaderna
under de senaste aren. | Q4 minskar denna andel till 25
procent, ett resultat av fortsatta produktionskostnadsokningar
i kvartalet. Nar foretagen spar kring I16nsamheten for hela
2025 vagar anda sex av 10 foretag tro att de gar mot en hogre
genomsnittlig Ionsamhet. En femtedel av foretagen ser dock

morkt pa mojligheten att starka foretagets vinst under aret.

LONSAMHET VIKTIGASTE FRAGAN

Vad ligger hogst upp pa foretagens prioriteringslista for 2025?
En klar majoritet av féretagen anger Ionsamheten - och olika
satt att fa upp den - som den mest avgorande fragan. Det man
hoppas pa ar 6kade volymer, en mer fordelaktig efterfragad
produktmix och en starkare svensk krona. Manga foretag
anger ocksa Okade ravarukostnader - och hur dessa skall

hanteras - som en avgorande fraga for 2025.

Bild 3. Jamfort med 2024, hur tror ni att 2025 kommer att bli for ert
foretag ur ett forsaljnings- respektive Ionsamhetsperspektiv?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Forsaljningsperspektiv | Lonsamhetsperspektiv
Mycket battre 3% 3%
Battre 55% 58%
Oforandrat 29% 16%
Samre 12% 20%
Mycket samre 0% 3%

Bild 4. Index over kostnadsutvecklingen for ré/insatsvara
samt foretagens Ionsamhet (EBIT-marginal). Indexvarde 50
motsvarar oférandrad utveckling, arstakt. Prognos Q12025 for

ravarukostnaden.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Okade matpriser blir

brinsle at politisk populism

Fortsatta kostnadsokningar inom svensk livsmedelsproduktion
sker mot en allt morkare bakgrund av ogrundade och
misstankliggorande pastaenden fran ledande politiker
och myndighetsforetrddare om att prisutvecklingen i
konsumentledet ar ett tecken pa att hela eller delar av
livsmedelsbranschen "skor sig” pa de okade matpriserna.
Dessa utlatanden riskerar att allvarligt skada fortroendet for
livsmedelsbranschen i en tid nar den svenska forsorjnings-

formagan maste starkas och rustas for kris och krig.

Stora delar av politiken visar inte ndgon tendens att vilja ta
till sig fakta vad géller den svenska livsmedelsbranschens
verksamhetsforutsattningar. Just nu har foretagen till exempel
fatt kraftigt 6kade kostnader for forpackningsavgifter till foljd
av forordningen om producentansvar for forpackningar
som tradde i kraft vid arsskiftet. Detta ar djupt oroande, inte
minst mot bakgrund av att framtiden (pa kort och lang sikt)
med all sannolikhet kommer att bjuda pa fortsatt ckade
produktionskostnader kopplade till klimatforandringarna och

de geopolitiska spanningarna i varlden.

Politiken har har en enormt viktig roll i att forklara att det &r
omvarldsfaktorer bortom foretagens kontroll som resulterar i
att priserna pa livsmedel 6kar. Att i politiskt syfte utnyttja denna
svara situation for att vinna opinionspoang ar inget annat an
ren cynism. Problemet i den svenska livsmedelsbranschen ar
inte att foretag gar med vinst: problemet ar att s& manga av
foretagen i branschen, inte minst i producentledet, gar med

forlust.

Bild 5. Per den sista december 2024, hade intakterna pa sista salda
varan Okat lika mycket som foretagets produktionskostnader under
de senaste 3 aren?

Kalla: Livsmedelsforetagen

5% ———— ——— 5%

5% NEJ, MYCKET
LANGT IFRAN

8% NEJ, LANGT
DARIFRAN

I 56% NEJ, MEN NASTAN

I 26% JA, VI HAR NU
KOSTNADS -
OKNINGSTACKNING

5% VET EJ

SIDA - 8



De viktigaste konsumenttrenderna
for svensk livsmedelsproduktion

De senaste 11 aren har Livsmedelsforetagen vid varje arsskifte
publicerat en rangordning over vilka konsumenttrender som
for narvarande paverkar svensk livsmedelsproduktion allra
mest. Det ar 11 ar av hogst varierande trendtoppar sdsom
efterfragedkningar av "ekologiskt”, "premiumprodukter” och
"halsosamma alternativ”. Under de senaste hoginflationsaren
har dock konsumenttrenderna i princip bara rort sig i en

riktning - mot lagprisalternativ av olika slag.

Konsumenternas prisfokus under senare ar har gjort att
produkter med andrainbyggdavarden an lagt pris - till exempel
ekologiskt, proteinrikt och hdlsosamt - prioriteras bort. En
tydlig illustration av detta ar att 2013 samlade de tre hetaste
trenderna en svarsandel om 58 procent, medan de resterande
42 procenten fordelades pa de atta dvriga trendalternativen.
2024 var motsvarande siffror 82/18 procent av rosterna, vilket
framgar av bild 6. | tider av inflation och minskad kopkraft kan

prisets betydelse for konsumenten inte dverskattas.

EMV FORTSATT | TOPP, MEN
LOKALPRODUCERAT KLATTRAR

Sa hur sag prispallen ut den har gangen, var det fortsatt
(lag-) pris pa forsta plats? Svaret ar att lagpris i form av
butikskedjornas EMV-alternativ for tredje aret i rad intar
forstaplatsen over produktionspaverkande konsumenttrender,
med en svarsandel om 32 procent. Men till skillnad fran de
tva foregaende aren har "lagprisprodukter” (utéver EMV) fatt
maka pa sig till forman for det "lokalproducerade” som den
nast hetaste trenden. Lokalproducerat (Ias: svenskproducerat)
vaxlar darmed upp fran en svarsandel pa 13 procent 2023 till
29 procent 2024. Att ursprunget verkar vaga allt tyngre for
konsumenterna ar ett mycket valkommet trendskifte for hart

pressade svenska livsmedelsproducenter.

Alternativet "lagprisprodukter” blev nedskuffad till en tredje-
placering med en svarsandel om 21 procent. Ldggar man
samman "lagpris” och "EMV” far vi en andel om 55 procent,
dvs en tydlig slagsida at prisfokuserade konsumenter. Jamfort
med 2022 (71 procent) och 2023 (66 procent) ar det &nda en
klar forandring at ratt hall. Férutsatt att hushallens kopkraft
starks under 2025 borde andra mervarden an pris kunna

fortsatta ta tillbaka forlorad mark.

Bild 6. Vilka &r de tre starkaste konsumenttrenderna/preferenserna
som paverkar produktionen pa ert foretag just nu?

Kalla: Livsmedelsforetagen

EMV 32%
Lokalproducerat (svenskt) 29%
Lagprisalternativ (exklusive EMV) 21%
Produkter med mindre socker 10%
Bekvama alternativ (fardigmat) 3%
Produkter med hogre kvalité (premium) 2%
Proteinrika (kott-) alternativ 1%
Halsosamma alternativ 0%
Fritt fran ex. laktos, gluten mfl 0%
Produkter med klimatavtrycksmarkning 0%
Fritt fran tillsatser 0%
Veganska produkter 0%
Ekologiska produkter 0%
Vegetariska produkter 0%

Bild 7. Historisk utveckling for de tre trendvinnarna 2024. Andel av
rosterna.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Ligre lonsamhet pa
produktion av EMV

Det skulle utan tvekan hjalpa svenska livsmedelsproducenter
att komma tillbaka till rimligare I6nsamhetsnivaer da
foretagens produktion av "lagprisalternativ” i allmanhet har
Iagre vinstmarginaler. Det leder oss osokt in pa EMV-fragan.
Av svarsunderlaget till Q4-rapporten ingar producerande
foretag med en samlad omsattning pa 150 miljarder ar
2024, motsvarande cirka 60 procent av total svensk
livsmedelsproduktion (ex tobak och alkohol). Sju av 10 féretag
i underlaget producerade EMV under 2024. Av dessa hade 78
procent en lagre Ionsamhet pa sina EMV-leveranser medan
endast sju procent angav en hogre Ionsamhet pa sitt EMV-

erbjudande.

| forhallande till féretagens 6vriga produktion var det dessutom
hela 83 procent som sag en snabbare tillvaxt av EMV-
leveranserna an for den ovriga produktportfljen under 2024.
Detta forhallande ar en klart bidragande faktor till utdragna

Ionsamhetsbekymmer for manga medlemsforetag.

Det ar sjalvklart positivt att en stor del av butikskedjornas EMV-
erbjudande har ett svenskt ursprung. Men med butikskedjorna
vaxande EMV-portfdljer 6kar ocksa deras forhandlingsmakt
nar de skall komma 6verens med sina svenska leverantorer.
Svenska konsumenter aride allra flesta fall helt omedvetna om
vilka producenter som star bakom leveranserna av kedjornas
EMV-produkter. En EMV-leverantor har darfor valdigt lite att
satta emot om butikskedjan hotar med att byta leverantor.
Dagligvaruhandeln har har ett betydande maktovertag

gentemot producentledet.

Bild 8. Jamfort med foretagets 6vriga produktion, hur forhaller sig
I6nsamheten pa den EMV-markta produktionen? Den &r:

Kalla: Livsmedelsforetagen

Mycket lagre 26%
Lagre 52%
Pa samma niva 15%
Hogre 1%
Mycket hogre 6%
Vet gj 0%

Bild 9. | forhallande till foretagets 6vriga produktion hur utvecklades
EMV-leveranserna under 2024? EMV-produktionen:

Kalla: Livsmedelsforetagen

Vaxte mycket snabbare 27%

Vaxte snabbare 56%

Vaxte i samma takt som ovriga leveranser 16%

Vaxte langsammare 1%
Vaxte mycket lAngsammare 0%
Vet gj 0%

”SJU AV 10 FORETAG I UNDERLAGET PRODUCERADE
EMV UNDER 2024. AV DESSA HADE 78 PROCENT
EN LAGRE LONSAMHET PA SINA EMV-LEVERANSER
MEDAN ENDAST SJU PROCENT ANGAV EN HOGRE
LONSAMHET PA SITT EMV-ERBJUDANDE.”

KONJUNKTURBREV
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Oka konkurrensen i
svensk dagligvaruhandel

| Sverige kontrollerar tre dagligvaruaktorer cirka 90 procent av
marknaden. Drygt 4 000 svenska producenter kampar om att
fa ta plats i butikskedjornas hyllor. Att férhandlingsstyrkan inom
den svenska livsmedelskedjan ligger hos dagligvaruhandeln
ar det nog fa bedomare som inte haller med om. Men hur
skulle det utifran ett producentperspektiv tas emot om fler
dagligvaruaktorer anslot sig till den idag klart koncentrerade

dagligvarumarknaden?

En overtygande majoritet om 82 procent av producenterna
tror att deras verksamhet skulle gynnas av att fler butikskedjor
komin pa den svenska dagligvarumarknaden. Har kan politiken
spela en viktig roll, inte minst pa kommunal niva, genom att

underlatta for nya butikskedjor att etablera sig ute i landet.

Bild 10. Idag domineras svensk dagligvaruhandel av tre aktorer. Hur
skulle svensk livsmedelsproduktion paverkas enligt er uppfattning
om det tillkom fler stora dagligvaruaktorer och marknaden blev
mindre koncentrerad? Svensk livsmedelsproduktion skulle:

Kalla: Livsmedelsforetagen

Gynnas kraftigt 30%
Gynnas 52%
Inte paverkas 13%
Missgynnas 5%
Missgynnas kraftigt 23%
Vet gj 0%
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LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 60 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



